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1. Apresentacao e enquadramento

1.1. Apresentagado da Empresa

Firma: CARAM - Centro de Abate da Regido Autdbnoma da Madeira, EPERAM
Data da Constituicao: 2006-03-15 através do DLR n° 6/2006/M de 14 de marco
Sede: Sitio dos Rochoes — Santo da Serra, 9100-265 Santa Cruz

Capital Social: 5.034.114,00 Euros

Matriculada na C.R.C de Santa Cruz: NIPC 511 259 085

N.I.P.C.: 511 259 085

Objeto Social: Exploragao e gestao da rede publica de abate de animais domésticos das espécies
bovina, suina, ovina, caprina, e cunidea e respetivas atividades complementares e ou acessorias,
designadamente a refrigeracdo, a congelacdo, a desmancha, a armazenagem, a distribuicdo e a
industria e transformacgao de carnes.

Cddigos da Atividade Econémica:

CAE Principal: 10110-R3 - ABATE DE GADO (PRODUCAO DE CARNE);
CAE Secundadrio: 38112-R3 - RECOLHA DE OUTROS RESIDUOS NAO PERIGOSOS

Sucursais da sociedade: Ndo existem sucursais
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1.2. Missao, Visao e Valores

Breve descricdao da Atividade: Abate de animais domésticos (espécies bovina, suina, ovina,

caprina e cunidea), operagdes conexas e distribuicdo de carcacas.

Missao: Assegurar o servico publico de abate de animais domésticos, observando as regras de bem-

estar animal e garantindo a seguranga alimentar dos produtos produzidos.
Visao: Acrescentar valor a Produgcao Regional de carne sendo o garante da sua segurancga alimentar.

Valores Institucionais:

Etica do Servigo Publico — o interesse publico em primeiro lugar. Lealdade, imparcialidade,
responsabilidade e respeito.

Orientacao para o cliente — atendimento competente, eficiente e qualificado, visando a satisfacao
das necessidades dos utentes e considerando a crescente exigéncia do servigo publico.
Capacidade de Inovagao — interiorizacdo da necessidade de melhoria continua e abertura a
introdugao de solugdes tecnoldgicas que contribuam para a garantia de qualidade e seguranga nos
servigos prestados.

Consciéncia Ambiental — responsabilidade e respeito pelos principios da sustentabilidade
ambiental adotando praticas e procedimentos que minimizam os impactos nefastos deste tipo de
Industria.

Segurancga Alimentar — garantia do cumprimento de todas as diretrizes de salubridade aos produtos
produzidos e defesa da saude publica.

Bem-estar Animal — cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar dos animais
apresentados para abate.

Valorizagao dos Recursos Humanos — fomentar o desenvolvimento das competéncias pessoais,

comportamentais e profissionais dos colaboradores.
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1.3. Orgédos Sociais, Estrutura acionista e Estrutura Organizacional

Conselho de Administracdo: Nomeacgao através da Resolucéo n°® 832/2024 de 24 de outubro

Presidente: Duarte Nuno Soares Araujo Sol
Vogal: Dércia Maria Vasconcelos Farinha

Vogal: Marco Antonio Sousa Gongalves

Fiscal Unico: Nomeacao através da Resolugdo n° 788/2021 de 26 de agosto

Efetivo: UHY — Oliveira, Branco & Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem de Revisores Oficiais
de Contas, com o n.° 164, e ainda na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, com o n.°
202161471,

Suplente: Manuel Luis Fernandes Branco, Revisor Oficial de Contras n.° 652, inscrito na Comissao

de Mercado de Valores Mobiliarios, com o n.° 20160296;

Atualmente o Fiscal Unico, encontra-se em gestdo uma vez que o mandato terminou a 31/12/2023.

Aguarda-se a nomeacgao de um novo F.U.

Acionista: Regiao Autonoma da Madeira (100%)
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Organograma do CARAM — Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA)

Servicos Externos
|

Servicos Juridicos

Medicina no trabalho

Gestdo Energética

Gestdo da Frota Automovel ——

Divisdao Administrativa e Financeira (DAF)

Contabilidade (5.Ext.)—
L. +— Gestdo da Cantina
Informatica (5.Ext.)—

— _ |

S : Gabinete de Qualidade

Sistema de Gest3o da Qualidade
Gestdo de Seguranca Alimentar
- Gestdo da Qualidade Ambiental

Seguranca e Higiene no Trabalho

Divisao de Producao e Manutencao (DPM) |

Exploracio da ETAR (5.Ext.) *l‘ Livacisikimehinpes

-

Seccdo de Producdo (SP)

Secgdo de Manutengdo (SM)

Secgdo Adm. e Recursos ‘ Secgdo Financeira (SF) |
‘ Humanos (SARH) |
' - Contabilidade
Servicos Administrativos/Rececdo Tesouraria
Recursos Humanos Gest3o Orgamental
- Formagdo Profissional Gest3o Sistemas Informéticos

Gestio de Stock Geral

CARAM - Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM

Rececdo de animais / SNIRA

Armazenagem / Entreposto

~ Distribuigdo de carcagas
Gestdo de Subprodutos
Tratamento de Couros
Triparia

Abate e preparag3o de carcacgas e miudezas

Manutencéo Geral

Manutencdo Preventiva
- Produgéo de Frio

Produgdo de Vapor
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2. Estratégia e objetivos

2. 1. Objetivos estratégicos

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o ano 2024 incluiu a definigdo dos eixos estratégicos
pelos quais se deve orientar a agdo do CARAM constituindo-se assim como um instrumento de

avaliagdo e transparéncia.

Os Eixos Estratégicos definidos estdo em linha com a Missdo, Visdo e Valores anteriormente

elencados.

A visao estratégia vertida na definicdo destes eixos e respetivos objetivos tem como propésito a
prossecucado da criacdo de valor para diversos stakeholders, destacando-se trés categorias de

destinatarios:

- Cidadaos e empresas utilizadores dos servigos publicos;
- Administragao Publica;

- Sociedade em geral.

Eixo estratégico 1

Promover a exceléncia operacional, mantendo a estratégia de reforgo da solidez financeira

Objetivo 1
Melhorar a performance econdémica da empresa diminuindo o gap de rendibilidade face as

empresas participadas

Objetivo 2
Garantir o foco no planeamento estratégico e na gestao por resultados, definindo um quadro
de agao estratégico que possibilite minorar os desequilibrios e garantir a sustentabilidade da

atividade operacional da empresa.
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Objetivo 3
Alterar ou melhorar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de ancoragem
organizacional capazes de garantir a sua eficacia em termos operacionais, passando do

“business as usual”’ para o “business as unusual’.

Objetivo 4
Assegurar ambientes de trabalho positivos, participativos e capazes de melhorar os
resultados do desempenho organizacional estimulando e valorizar, a inovagdo e a

apropriacado dos saberes organizacionais.

Objetivo 5
Medir e avaliar os resultados da gestéo (resultados obtidos versus resultados desejados) que

permitam a disponibilidade de dados reais que possam definir acertos de estratégia.

Objetivo 6
Recorrer, sempre que possivel, ao benchmarking no sentido de equiparar a gestdo da
empresa aos referenciais de performance reconhecidos como padrao de exceléncia no nosso

ramo de atividade.

Objetivo 7
Garantir a utilizagao eficaz e eficiente dos recursos ao dispor do CARAM assegurando desta

forma a criacao de valor para todos os stakeholders.

Eixo estratégico 2

Contratualizagao da prestagao de servigo publico

Objetivo 1

As empresas encarregadas da prestacao de servigo publico devem elaborar e apresentar a
Regido propostas de contratualizacdo da prestagdo de servigo, associando metas
quantitativas a gastos auditaveis e que reflitam um esforgo de comparagéo permanente com

as melhores praticas do mercado.
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Eixo estratégico 3

Qualidade de servico: promover a melhoraria continua da qualidade do servigo prestado e adotar

metodologias de medi¢ao dos resultados através do grau de satisfagdo dos clientes/utentes.

Eixo estratégico 4

Politica de gestao de pessoas e promog¢ao da igualdade: conceber e implementar politicas de gestao
de pessoas orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para o
estimulo a formacao, a fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo
de tomada de decisédo, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo
dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a dimenséo e a situagdo econdémica e
financeira, conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres, permitir a

conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Eixo estratégico 5

Adotar sistemas de informacgao e de controlo interno adequados a dimensao e complexidade da
empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a melhoria de tomada
de decisbes no sentido de atingir metas e objetivos da organizagcédo, apoiados em sistemas de
informacgéao e ferramentas de gestédo (conhecer para melhor agir) e fortalecimento dos mecanismos
de “accountability”, suscetiveis de permanente audibilidade por parte das entidades competentes

para o efeito, nomeadamente da Inspe¢édo Regional de Finangas e o Tribunal de Contas.
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3. Atividade

3.1. Enquadramento

O CARAM EPERAM tem como missao primordial garantir a prestagdo do servigo publico de abate

de animais domésticos.

Apesar do evidente interesse publico e das externalidades positivas geradas por essa atividade,
trata-se de um servico cuja remuneragao nao reflete adequadamente os custos totais envolvidos. O
valor cobrado aos seus utilizadores ndo cobre integralmente os encargos associados a sua
execucao. Com efeito, ainda que os beneficios em termos de saude publica e politica agropecuaria
regional sejam incontestaveis, a realidade é que o preco praticado configura um “preco social”, o qual

nao traduz fielmente os custos reais do servigo prestado.

A aplicacdo de “pregos sociais”, em oposicdo aos precos de mercado, implica, entre outras
consequéncias, a necessidade de compensacao financeira ao CARAM EPERAM por parte do seu

socio unico, de forma a cobrir as perdas operacionais decorrentes dessa decisao politica.

Nesse contexto, a manutengao e a formalizagao de Protocolos de Indemniza¢gdes Compensatdrias
tornam-se essenciais para mitigar o diferencial de pregos, uma vez que, diante das atuais premissas

tarifarias, a atividade operacional permanece deficitaria face ao volume de abate vigente.

Os sucessivos Contratos de Indemnizagdes Compensatérias, celebrados anualmente no ambito do
Orcamento Regional (ORAM), preveem o ressarcimento financeiro ao CARAM EPERAM pelo
diferencial entre a tabela de pregos praticada e o valor de mercado, abrangendo os servigos de abate,
eliminagéo de residuos e transporte de carcagas, conforme estipulado nas Portarias n.° 113/2007,

de 30 de outubro, e n.° 54/2008, de 5 de maio, incluindo as suas alteragdes subsequentes.

O facto de o calculo desta compensacao estar indexado a variagdo da quantidade produzida tem
impactado negativamente o CARAM EPERAM, uma vez que a estrutura de custos fixos da entidade
permanece inalterada independentemente do volume de producdo. Além disso, a imposi¢do de
limitagbes ao valor compensatorio, ao ser indexado ao montante maximo do contrato assinado no
ano anterior, tem agravado essa penalizagéo, resultando na subestimagao dos valores transferidos

em relacido ao necessario para equilibrar a operacéo.
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Diante desse cenario, a conjuntura dos ultimos anos aponta para um exercicio de 2025 marcado por
incertezas e desafios, especialmente considerando a possibilidade de que grande parte do ano seja

gerida sob um regime de duodécimos orcamentais.

A estrutura estruturalmente deficitaria, ja mencionada anteriormente, acentua ainda mais os desafios

e dificuldades, nomeadamente no que se refere a gestao da tesouraria.

As dificuldades atualmente enfrentadas, conforme é do conhecimento das entidades tutelares,

resultam, essencialmente, de quatro fatores:

1. A estrutura de precos vigente mantém-se praticamente inalterada desde 2007;

2. As atualizagdes pontuais de pregos realizadas no final de 2023 e inicio de 2024 tiveram
efeitos praticos minimos em termos de faturagéo;
O subfinanciamento crénico da atividade de abate;

A reducao significativa do volume de abates ao longo da ultima década.
Os sucessivos défices de tesouraria do CARAM EPERAM decorrem destes fatores e permanecerao
uma realidade previsivel para o ano de 2025, caso ndo seja implementado, em tempo util, um
ajustamento célere e eficaz das variaveis acima mencionadas.

3.2. Atividades mais relevantes em 2024

Abate de Animais

O Core-business da CARAM ¢é, naturalmente, o0 abate de animais domésticos, sector que tem vindo
a decrescer, em termos de trend mas com honrosas exceg¢des pontuais, nos ultimos anos de forma
significativa. A procura do mercado interno tem sido suprida recorrendo, de forma crescente através
importacao de carne refrigerada, ao invés do consumo de carne fresca regional.

Incluidos nesta area de atividade estdo a recolha dos animais vivos ao produtor sempre que
solicitado e a distribuicdo do produto do abate em toda a Regido o que implica o recurso a viaturas
devidamente capacitadas e que cumpram todas as normas de frio e sanitarias, essenciais a este tipo
de bem. Neste aspeto € importante relevar a importancia dos investimentos para a frota automovel

de distribuicdo do CARAM previstos para 0os proximos anos.

Pagina 12 de 84
CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM



~_

X

_—

CARAM

CENTRO DE ABATE
REGIAD AUTGNOMA DA MADEIRA ERE.

Relativamente ao ano em analise, verificamos uma diminuicdo nos Kg abatidos de 8,24 %, quando
comparado com o ano anterior, embora esta diminuicdo seja de 36,87 % no numero de cabegas.

(vide quadro em baixo).

2023 2024 A 2024/ 2023 %
N.° de Cabegas 6,873 4,339 -36.87%
Kgs Abatidos 987,440 906,039 -8.24%

No quadro em baixo podemos analisar estes decréscimos mais concretamente por espécie.

2023 2024 A 2024/ 2023 A 2024/ 2023 %

Espécie Cabecas |Kg Abatidos| Cabecas |Kg Abatidos| Cabecgas |[Kg Abatidos| Cabegas |Kg Abatidos
Suinos 594 54,795.49 142 15,259.40 -452 -39,536.09 -76.09% -72.15%
Bovinos 3,841 922,525.84 3,559 884,217.16 -282 -38,308.68 -7.34% -4.15%
Leitoes 562 3,579.90 290 1,915.20 -272 -1,664.70 -48.40% -46.50%
Ovinos 164 2,220.10 216 3,097.40 52 877.30 31.71% 39.52%
Caprinos 102 1,614.00 97 1,475.00 -5 -139.00 -4.90% -8.61%
Cunideos 1,610 2,704.98 35 75.000 -1,575 -2,629.98 -97.83% -97.23%
Total 6,873 987,440.31 4,339 906,039.16] -2,534 -81,401.15 -36.87% -8.24%

De salientar que esta entidade n&o possui qualquer forma de influenciar esta variavel da sua
atividade, sendo que a maioria da sua faturagéo incide sobre os Kg abatidos deduzidos do peso de

enxugo de 2%.

Tratamento de Couros

A area de negocio dos couros, hoje em clara perda face a conjuntura internacional, consiste,
essencialmente na salga e dobra das peles dos bovinos para posterior envio e valorizagdo. No ano
de 2023 a comercializacao dos couros significou uma receita bruta de apenas € 52.222,25 sendo
que em 2024 esse resultado se cifrou em, € 36.060,58 fruto da diminuicdo verificada no abate de
bovinos, por um lado e por outro das cotagdes internacionais que influenciaram os precos de
transacao deste bem, estando se a assistir a uma transigdo muito grande para a procura das peles
sintéticas em detrimento as peles de origem animal em toda a industria nacional e internacional.

Refira-se que esta area de negdcios teve efeitos praticos muito forte numa época de forte contragéao
do volume de abates criando fontes de rendimento alternativas que se revelaram muito importantes,
a altura, para o CARAM. Atualmente, como ja referenciado, fruto da tendéncia para a transigao para
materiais sintéticos, estas receitas encontram-se bastante reduzidas face ao que ja foram no

passado.
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Tratamento de Subprodutos de Origem Animal
Esta atividade consiste na rececéo, congelagéo e expedicdo, para valorizagdo, de subprodutos de

origem animal de categoria lll, (ossos, aparas de carne e peixe, gorduras, entre outras), quer de
producao propria, quer ainda das provenientes de talhos e de salas de desmancha de toda a Regio,
bem como restos de pescado proveniente de peixarias e fabricas de transformacgao de pescado.

Esta area de negédcio apresenta varias vantagens, quer para o CARAM, EPERAM, em termos
financeiros — em 2024 representou um aporte de € 66.051,84 em termos de receita — quer para o

ambiente na Regidao Autbnoma da Madeira com o reaproveitamento destes subprodutos evitando a

sua destruigao na Estagao de Tratamentos da Meia Serra.

3.3. Riscos associados a Atividade

Os riscos internos e externos associados a atividade do CARAM, e que abaixo melhor se

reproduzem, derivam da definicao estratégica da Matriz SWOT para o ano 2024.

Matriz SWOT - CARAM

+*
Know-how instalado + Novo Matadouro
- G de todas as disposigbes legais e + Alienagio de terre
UE" u  de todes 25 i =] no adjacente o
+ Now. egoci
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s e stor robico; Fabrica de
M‘W H"P; esolugd g o farinhas para rag3o; Economia Circular =
essida Lamas; Criagdo de bovinos de came s
Autonomia g
. operacional =
S € financeira => + Classificagio E
2 e uropeia da Espetada Regional

* Reestruturagio dos apoios 3 producio

'—x ——
x
* Taxas desatualizadas / Desajustadas ( 3 ,l
"ARAM

= frota envelhecida o desadequada

- Diminuicio da
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R Cdo de animais

desadequadas
= Perda da autonom

financeira

e
L
g
. Equipamentos o hslala{des envelthecidas e
3 ia operacional e
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3.3.1 Internos

o Taxas desatualizadas / Desajustadas

e Frota envelhecida e desadequada

e Equipamentos e instalagdes envelhecidas e desadequadas
e Aproveitamento energético deficitario ou inexistente

¢ Grande exposicao a fatores exdgenos

3.3.2 Externos

e Diminuic&o da produgao de animais de carne
¢ Perda da autonomia operacional e financeira
e Aumento de custos operacionais

e Apoios a importagéo

CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM
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3.4. Situacgao atual

O CARAM, EPERAM, tem como objeto a exploracao e gestado da rede publica de abate de animais
domésticos das espécies bovina, suina, ovina, caprina e cunidea, bem como o exercicio de
atividades complementares ou acessérias, nomeadamente refrigeracdo, congelagdo, desmancha,

armazenagem, distribuicdo de carnes e atividades ligadas a industria de transformacgéo de carnes.

No cumprimento das suas obrigacbes legais, o CARAM desempenha um servigo publico essencial

para o abastecimento do mercado com carne fresca.

As areas de atuacao em que o CARAM opera nao Ihe conferem capacidade para influenciar o volume
de negdcios ou a sua sazonalidade. Em particular, no que respeita a sua atividade principal, a
entidade ndo detém qualquer intervencdo, quer a montante, quer a jusante, sobre o volume de
animais apresentados para abate, nem sobre a dindmica do mercado regional de consumo de carnes
vermelhas. Esta limitacdo estende-se igualmente as restantes areas de negocio, como a salga e

venda de couros, bem como a recegao, congelagao e expedi¢cdo de subprodutos.

A impossibilidade de influenciar o setor agropecuario na produgao de animais para consumo humano
traduz-se, igualmente, na auséncia de capacidade para determinar os prazos e ciclos de producao
desse setor. Como consequéncia, torna-se imprescindivel manter uma capacidade instalada
permanentemente disponivel para responder as necessidades do mercado e dos clientes. Esta
disponibilidade continua acarreta custos operacionais elevados, exigindo uma estrutura fixa robusta

e, consequentemente, onerosa.

Défice de exploracao

Como é do conhecimento da Tutela, desde 2007 e até ao presente, 0o CARAM tem vindo a acumular

um défice de exploragéo nas suas atividades operacionais.

Neste periodo, o défice acumulado ascendeu a 2.887.918 € (dois milhdes, oitocentos e oitenta e sete
mil, novecentos e dezoito euros), evidenciando impactos significativos na estrutura operacional. Esta
situagdo decorre, essencialmente, da auséncia de atualizagdes das tabelas de precos do CARAM
em conformidade com o coeficiente de atualizagéo anual estabelecido no artigo 2.° da Portaria n.°
113/2007, de 30 de outubro.
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Importa salientar que, apenas em novembro de 2023 e maio de 2024, foram implementadas
atualizacdes tarifarias, ajustadas com base no indice de Precos no Consumidor (IPC) registado para
os anos de 2023 e 2024, respetivamente. No entanto, estas medidas nao produziram os efeitos
esperados, uma vez que a atualizacido referente a 2023 teve impacto apenas na faturacdo de
dezembro, enquanto a atualizagdo de 2024 coincidiu com uma acentuada reducao do volume de

abates, limitando assim a sua eficacia.

Tabela de Precos

Sem prejuizo do que antes se disse quanto a inexisténcia das referenciadas atualizagbes
automaticas, é também certo que a tabela de pregos em vigor (atualizada apenas em finais de
novembro e com efeitos apenas em dezembro de 2023 e em maio de 2024) ndo sofreu qualquer
outra atualizacado que tenha acautelado e atenuado os elevados e crescentes custos de producgao,
no sentido de ser salvaguardada a implementacgao, ainda que, naturalmente, gradual, de medidas de
sustentabilidade da presente atividade de servigo publico.

A este respeito, veja-se o que diz o Tribunal de Contas no Relatério N°14/2014-FS/SRMTC do
Tribunal de Contas elaborado na sequéncia da auditoria as contas do CARAM (Relatério N°14/2014-
FS/SRMTC).

‘(... Ora, ndo havendo atualizagdo do prego fixado pela SRARN, o valor da indemnizagao
compensatoria, ou seja a diferenga entre o preco de equilibrio (resultante da consulta dos pregos
praticados por outros matadouros a nivel nacional) e o efetivamente praticado pela empresa e
aprovado pela tutela, € maior...)”

“(.... Pese embora as reiteradas recomendagdes da SRPF, continua por efetuar a atualizagdo do
tarifario da empresa, o que prejudica gravemente a geragao de maiores rendimentos para esta

empresa publica regional...)”.

Preco Especial para Auto Consumo

Ainda que nao se deva ignorar as motivagdes subjacentes a definigdo dos pregos do “autoconsumo”
nomeadamente o papel que as respetivas pequenas exploragdes agricolas e pecuarias
desempenham nas economias familiares e na salvaguarda da paisagem humanizada da Regiao

Autébnoma da Madeira, é também certo que ndo se pode menosprezar o impacto negativo que
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também esta tabela de precos revela na capacidade do CARAM em gerar receita, conforme supra
se demonstrou.

Por este fato o CARAM, ira propor as tutelas a a supresséo integral das benesses associadas a esta
portaria e dessa forma garantir um maior aporte de receita, cujo custo é suportado integralmente pelo
CARAM.

Descontos Financeiros

Para melhor se entender a globalidade da questdo da tabela de precos cobrados por esta entidade
publica empresarial ha ainda a acrescer o impacto negativo do Desconto Financeiro que foi instituido
pela Portaria n® 29/2009 de 9 de Margo, alterada pela Portaria n° 253/2016 de 4 de junho, isto porque,
através deste mecanismo, se impds a adogdo de um desconto de pronto pagamento aos (maiores)
apresentantes/utentes desde que estes, entre os outros pressupostos ali melhor definidos, verifiquem
um determinado valor minimo de faturacdo mensal que ali esta também melhor fixado.

A este proposito refere o Relatério N°14/2014-FS/SRMTC:

“(...Este desconto é inteiramente suportado pela entidade empresarial, ndo entrando em linha de

conta para o calculo das Indemnizacbes Compensatérias
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4. Plano de investimentos

Quadro — Investimentos

Unid €

Investimentos 2024 2023 a

2023/2024

Projeto 53475 - Renovacéao Estrutural e
Operacional do CARAM 20 000,00 € 20000,00 €
Projeto 52411 - Projeto Novo Matadouro 29 253,00 € 29 253,00 €
Beneficiacdo Equipamentos/Instalacao 5 368,00 € -5 368,00 €
Equipamento Manutengao 280,00 € -280,00 €
Equipamentos Produgao 10 370,00 € -10 370,00 €
Total 49 253,00 € 16 018,00 € 33 235,00 €

Para além dos investimentos previstos nos projetos mencionados no quadro acima, o CARAM tem

vindo a realizar investimentos em diversas areas, nos montantes ali detalhados.

Esses investimentos tém sido concretizados exclusivamente através do Orgcamento privativo do
CARAM, nomeadamente do seu orcamento de funcionamento, sem recurso a qualquer outro
mecanismo de apoio. No ano de 2024, a implementacao dessas iniciativas foi sucessivamente adiada
devido a execugédo de um Orgamento em duodécimos, o que impds restricdes adicionais a gestao

financeira, inviabilizando a sua concretizacao.

Importa ainda salientar que, apesar de estarem previstos, nenhum dos investimentos apresentados
no quadro foi efetivamente executado, devido a indisponibilidade de recursos préprios do CARAM
para a sua concretizacdo. Adicionalmente, a impossibilidade de recorrer ao Plano de Investimentos
e Despesas de Desenvolvimento da Administracao Regional (PIDDAR) como fonte alternativa de
financiamento impediu a materializagao desses investimentos. Esta limitacdo resultou da inexisténcia
de enquadramento orgamental adequado e da impossibilidade de aprovacéo e execug¢ao atempada
dos projetos no &mbito desse mecanismo, agravada pelo contexto de gestao financeira condicionada

pela execugao de um Orgamento em duodécimos. Consequentemente, a conjugagéao destes fatores
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inviabilizou a realizacdo dos investimentos programados, comprometendo assim a renovagao e

modernizagao das infraestruturas e equipamentos essenciais a atividade do CARAM.

Quadro - Financiamento dos investimentos

Unid €
2024 2023 a
2023/2024
Investimentos c/IVA 49 253,00 € 16 018,00 € 33 235,00 €
Fontes de Financiamento
381 49 253,00 € 49 253,00 €
513 16 018,00 € |- 16 018,00 €
712 - €
381; 513 - €
381; 513; 522 - €
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5. Analise Econdmica - Financeira

5. 1. Receitas Operacionais

Quadro — Principais Receitas operacionais

Unid. €
Receitas Operacionais 2024 2023 2
2023/2024
Vendas e servicos prestados 463,767.96 € 450,196.17 € 13,571.79 €
Subsidios a exploracéo 918,549.00 € 874,808.00 € 43,741.00 €
Outros Rendimentos 2,556.50 € 10,054.23 € -7,497.73 €
Total 1,384,873.46 € 1,335,058.40 € 49,815.06 €

No decorrer do ano de 2024, verificou-se um aumento das receitas operacionais nas rubricas de
Vendas e Servigos prestados (13.571,79€), e uma diminuicido em outros rendimentos (7.497,73 €).
Esta tendéncia foi, no entanto, revertida na totalidade pelos subsidios a exploracédo que tiveram um
aumento de 43.741,00 €.

5.2. Gastos Operacionais

Quadro — Principais Gastos operacionais

Unid €
Gastos Operacionais 2024 2023 A
> 2023/2024

Cus'fo'das mercacljorlas vendidas e 40 509,11 € 44 088,33 € 357922 €
matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos 37372147 € 427 696,22 € -53 974,75 €
Gastos com o pessoal 1046 718,32 € 925 564,81 € 121 153,51 €
Total 1460 948,90 € 1 397 349,36 € 63 599,54 €

Nos gastos operacionais, em termos globais, verificou-se um aumento de 63.599,54 € (Cerca de
4,55%).

Este aumento esta relacionado em grande parte com a atualizagdo das remuneragdes verificadas
em 2024, que sofreram um aumento em termos absolutos de 121.153,51 € (Cerca de 13,09%). Nas

restantes rubricas verificaram-se poupancgas de 8,12%, no CMVMC e de 12,62% nos FSE.
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5.3. Recursos Humanos

Quadro — Recursos Humanos

Unid €
A
Recursos Humanos 2024 2023
2023/2024
a) Gastos com Orgaos Sociais 139 126,47 € 164 801,02 € |- 25 674,55 €
b) Gastos com cargos de Diregao 41 269,37 € 37 081,08 € 4 188,29 €
c¢) Vencimento do pessoal 702 977,38 € 528 331,92 € 174 645,46 €
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 551 272,78 € 469 111,10 € 82 161,68 €
(i) Outros subsidios 116 863,86 € 59 220,82 € 57 643,04 €
(iii) Valorizagbes Remuneratorias 34 840,74 € - € 34 840,74 €
d) Beneficios pds-emprego - €
e) Aiudas de Custo 7 460,24 € 8 065,47 € |- 605,23 €
f) Restantes Encargos dos quais formagao profissional 155 884,86 € 187 285,32 € |- 31400,46 €
g) Rescisdes/indeminizagdes - €
(Tac)’:?:w (c)+ﬁ:;it(:?+ (ﬂ+(gt)°tais com  pessoals) o 07i830€ 925 564,81 € 12115351 €
Designagcao
N° Total Recursos Humanos (O. S. + Cargos de Diregéo +
Trabalhadores) a7 46
N° Orgéos Sociais (O.S) (nimero) 3 2
N° Cargo de diregdo sem O.S. (numero) 2 2
N° trabalhadores sem O.S e sem cargos Dire¢ao (niumero) 42 42

Ao longo do ano de 2024, verificaram-se atualizag6es salariais decorrentes da aplicagao do Decreto-
Lei n.° 108/2023, de 22 de novembro, cujos efeitos produziram impacto a partir de janeiro. Esta
atualizacao teve repercussodes significativas na rubrica de Gastos com o Pessoal, refletindo-se no

aumento das despesas operacionais do CARAM.
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Adicionalmente, em abril de 2024, foram firmados Acordos de Empresa, os quais introduziram novos
encargos salariais, agravando ainda mais os custos com o pessoal. Em particular, destaca-se a
atribuicdo e o reforgco de beneficios compensatérios, como o Subsidio de Risco e o Subsidio de

Insularidade, concedidos aos trabalhadores do CARAM.

Acresce informar que, relativamente aos Gastos com os Orgdos Sociais, estes apresentam uma
diminuicdo significativa de 25.674,55 €. Esta diminuicdo resulta do CARAM ter apenas dois
administradores em fung¢des durante a maior parte do ano, o C.A. ficou completo (3 administradores

— um presidente dois vogais) no final de outubro do ano em analise.

Como resultado da conjugacao destes fatores, registou-se um aumento global de 13,09% na rubrica

de Gastos com o Pessoal, impactando diretamente a sustentabilidade financeira da entidade.
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5.4. Fornecimentos e Servigcos Externos

Quadro - Fornecimentos e Servigos Externos

Unid €
. . A

Fornecimentos e Servigos Externos 2024 2023 2023/2024
Trabalhos especializados 81 683,92 € 77 674,42 € 4 009,50 €
Publicidade, comunicag&o e imagem 0,00 €
Honorarios 14 629,93 € 15 583,32 € -953,39 €
Comissoes 8,00 € -8,00 €
Conservagao e reparagao 43 628,74 € 60 684,60 € -17 055,86 €
Outros servigos especializados 0,00 €
Pecas, ferramentas e utensilios de 24 483,85 € 2427377 € 210,08 €
desgaste rapido
Material de escritorio 172484 € 2 247 57 € -522,73 €
Eletricidade 69 692,85 € 101 154,12 € -31 461,27 €
Combustiveis e lubrificantes 62 450,52 € 74 370,45 € -11 919,93 €
Agua 1977718 € 22 302,38 € -2 525,20 €
Outros (Energia e Fluidos) 3 019,99 € 2903,73 € 116,26 €
Deslocacbes e estadas 2 320,00 € 2 320,00 €
Transpodgs de mercadorias e outros 901744 € 9738,04 € 720,60 €
bens vendidos
Rendas e alugueres 3 154,65 € 6 972,49 € -3817,84 €
Comunicagoes 2 055,29 € 2 467,37 € -412,08 €
Seguros 8 320,01 € 9 857,80 € -1 537,79 €
Contencioso e notariado 375,00 € 405,00 € -30,00 €
Despesas de representagao dos 0,00 €
Servicos
Limpeza, higiene e conforto 15341,41 € 4 359,94 € 10 981,47 €
Outros servigos 12 045,85 € 12 693,22 € -647,37 €
Total 37372147 € 427 696,22 € -53 974,75 €

Em termos gerais assistiu-se a um grande esforgo de poupanga, resultando de uma diminuigéo nos

FSE'’s de 12,62%.

CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM
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5.5. Estrutura de Resultados

Quadro - Estrutura de Resultados
Unid €

~ A
Demonstragéo dos Resultados 2024 2023 2023/2024
Resultados antes de depreciagdes e i i )
gastos de financiamento (EBITDA) 12674628 € 11837165 € 837463€
Resultado Operacional/ Resultado -300 603,91 € 1202 783,65 € 782026 €
antes de Imposto
Resultado Liquido do Periodo -286 360,44 € -278 851,72 € -7 508,72 €

O Resultado Liquido do Periodo de 2024, foi de -286.360,44 €, sofrendo um agravamento de

7.508,72 €, quando comparado com 2023.

5.6. Endividamento

Em 2022 o CARAM efetuou a amortizacao total do EMLP que detinha com o Dexia Credit Local, S.A.,

atingindo o endividamento zero.

CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM
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5.7. Estrutura patrimonial

Quadro — Estrutura Patrimonial
Unid €

A
Balanco 2024 2023 2023/2024
Ativo
Ativo ndo corrente 5948 197,24 € 6 258 363,87 € -310 166,63 €
Ativo corrente 521 506,17 € 244 104,16 € 277 402,01 €
Total Ativo 6 469 703,41 € 6 502 468,03 € -32 764,62 €
Patrimonio Liquido

Patriménio/Capital 5034 114,00 € 4716 855,00 € 317 259,00 €
Resultados Transitados -8 288 920,06 € -8 111 010,35 € -177 909,71 €
Outras variagdes no Patriménio Liquido 8924 225,44 € 9 008 929,06 € -84 703,62 €
Resultado Liguido do Periodo -286 360,44 € -278 851,72 € -7 508,72 €
Total do Patriménio Liguido 5383 058,94 € 5335921,99 € 47 136,95 €

Passivo
Passivo ndo corrente 732 579,17 € 811 279,37 € -78 700,20 €
Passivo corrente 354 065,30 € 355 266,67 € -1 201,37 €
Total do Passivo 1086 644,47 € 1166 546,04 € -79 901,57 €
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 6 469 703,41 € 6 502 468,03 € -32 764,62 €

A estrutura patrimonial desta entidade sofreu uma diminuicao de 32.764,62 € em muito influenciada

pelo pagamento da divida comercial, pelas amortizagdes registadas para o ano e pela auséncia de

investimento.

CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM
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6. Perspetivas futuras

Para o exercicio de 2025, a atualizagcao da tabela de taxas devera ser realizada em conformidade
com o indice de Pregos no Consumidor (IPC) sem habitaggo, fixado em 3,22%. Esta atualizagdo
resultara num aumento da receita propria da entidade; contudo, isoladamente, ndo sera suficiente

para mitigar a sua dependéncia financeira, que se mantém estruturalmente consolidada.

Paralelamente, importa reforgar junto das entidades tutelares a preocupag¢ao com a continua redugao
do volume de abates na Regido Auténoma da Madeira (RAM), fendmeno que tem vindo a

comprometer progressivamente a sustentabilidade econémica do CARAM.

Neste contexto, e em resposta a um pedido expresso das Tutelas, o CARAM elaborara e apresentara
um Plano de Reequilibrio Econdémico e Financeiro, cuja medida estruturante e imprescindivel
consistird numa profunda e abrangente reestruturagdo da tabela de pregos, ajustando-a a realidade

dos custos operacionais e a sustentabilidade da entidade.

Este plano tera como objetivo central a progressiva eliminagdo da dependéncia financeira da
entidade, garantindo a sua viabilidade econdmica e operacional a médio e longo prazo. A medida
visa, ainda, mitigar a necessidade de Indemniza¢gdes Compensatdérias, com o compromisso de as
extinguir por completo até ao final de 2028. Para tal, sera necessario adotar uma politica tarifaria
ajustada e realista, alinhada com a estrutura de custos crescente e com os desafios impostos pelo

setor, promovendo um modelo de financiamento mais auténomo, equilibrado e sustentavel.

Contudo, esta reformulagcdo implicara um aumento substancial e abrupto das taxas atualmente
praticadas, uma medida de carater excecional, mas indispensavel, considerando a estrutura
deficitaria cronica da entidade. A crescente exigéncia operacional, tanto em termos de Recursos
Humanos (relembre-se o impacto da exponencial subida do valor associado ao Rendimento Minimo
Garantido na RAM nos ultimos anos) quanto de requisitos técnicos, tem conduzido a um aumento
continuo dos custos operacionais, tornando os processos progressivamente mais onerosos. Assim,
a revisao da tabela de precos revela-se inevitavel para assegurar a sustentabilidade da atividade do

CARAM a médio e longo prazo.
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7. Proposta de aplicacao de Resultados

Propde-se a transferéncia do Resultado Liquido do Periodo para a conta Resultados Transitados.
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8. Anexo |

8.1. Cumprimento das orientagdes legais

CUMPRIMENTO DAS ORITENTAGOES

CUMPRIMENTO

QUANTIFICACAO

JUSTIFICAGAO
| REFERENCIA

aplicavel)

CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM

LEGAIS - 2024 (S/N/N.A.) / IDENTIFICAGCAO | AO PONTO DO
RELATORIO
Objetivos de Gestao N.A. - 2
Metas a atingir constantes no PAO 2024 N.A. - 2
Grau de execugao do orgamento carregado s Despesa 77% Anexo | - Ponto
no SIGO/SOE Receita 88% 2.1
Gestao do Risco Financeiro s Anexo | - Ponto
3

Limites de Crescimento do Anexo | - Ponto
Endividamento S 4
Evolugédo do PMP a Anexo | - Ponto
fornecedores S 6
Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos Anexo | - Ponto
("Arrears") S 6
Recomendagdes dos Acionistas na
ultima aprovacao de contas - S Anexo | - Ponto
Resultados obtidos !
Recomendac¢oes/Reservas emitidas na s Anexo | - Ponto
ultima CLC 8
Orientacgoes sobre as
Remuneragoées/honorarios
Nao atribuicao de prémios de gestao N.A.
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em Anexo | - Ponto
2024 (se aplicavel) S 9.2 — Quadro 16
Fiscalizagao (CF/ROC/FU) - redugbes
remuneratorias vigentes em 2024 (se N.A. Anexo | - Ponto

9.3
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Auditor Externo — reducdo remuneratéria NA. Anexo | - Ponto
vigentes em 2024 (se aplicavel) 9.4
Aplicacao do artigo 24."-A do Estatuto do
Gestor Publico das Empresas Publicas
da Regidao Auténoma da Madeira
Nao utilizacdo de cartdes de crédito s Anexo | - Ponto
10.1
Nao reembolso de despesas de s Anexo | - Ponto
representacao pessoal 10.2
Valor maximo das despesas associadas a s Anexo | - Ponto
comunicacgoes 10.3
Valor maximo de despesas associadas as s Anexo | - Ponto
viaturas de servigo. 10.4
Despesas ndao documentadas ou
confidenciais -n° 2 do artigo 15° do
RJSERAM e do artigo 8° do Estatuto do
Gestor Publico das Empresas Publicas
da Regido Auténoma da Madeira
Proibicdo de realizagdo de despesas nao S Anexo | - Ponto
documentadas ou confidenciais 11
Elaboracdo e divulgacdo do relatério S Anexo | - Ponto
anual sobre prevengao da corrupgao 12
Contratacao Publica
Aplicagdo das normas de contratacao S Anexo | - Ponto
publica pela empresa 13.1
Aplicacdo das normas de contratagao N.A.
publica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. Anexo | - Ponto
13.3
Medidas de otimizacdo da Estrutura de S Anexo | —
Gastos Operacionais das Empresas Quadro 28
Publicas
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Contratagdo Pareceres, de Estudos,
Projetos e Consultoria (artigo 62° do DLR
n° 28-A/2021/M, ORAM 2022)

N.A.

Anexo | - Ponto
15

Divulgacao das recomendacgoes dirigidas
a empresa resultantes de Auditorias

conduzidas pelo Tribunal de Contas

N.A.

Anexo | - Ponto
16

Elaboragéao e divulgagdo do Plano para a
Igualdade, conforme determina o artigo
48° do RUSERAM

Promogdo da igualdade salarial entre
mulheres e homens — n° 2 da RCM n°
18/2014

Anexo | - Ponto
17

Elaboragao e divulgacao da

Demonstragao nao Financeira

Anexo | - Ponto
18

Informagdo a constar no site do setor
empresarial da Regidao Auténoma da

Madeira

Anexo | - Ponto
19

CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM
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REGIAD AUTGNOMA DA MADEIRA ERE.

1. Objetivos de Gestéao

Tendo sido definidos, no ambito do Plano de Atividades e Orgamento de 2024, nao foram no entanto

alvo de contratualizacao através da ferramenta de Contrato de Gestao para o periodo em analise.

2. Metas a atingir constantes no PAO 2024,

Eixos Objetivos

Descrigdo Descrigdo Acdo/Atividade Género Tipo Precedéncia

Melhorar a performance econdmica das empresas
1|pblicas regionais, diminuindo o gap de
rendibilidade face as empresas participadas

Diminuigdo de custos com FSE's por

operacional métrico KPI Aprovagio Contrato de Gestdo
unidade produzida operacioral métrico provagio Contrato i

Criagio de documento estratégico
com enquadramento macro, agdes e \ N )
Mudar o foco para a importéncia do planeamento indicadores econdmices o |estratégico executivo | PE | Aprovagio do PAO pelas Tuicks

estratégico e da gestio por resuitados, definindo um
quadro de agao estratégico que possibilite e
aumente o contributo das empresas publicas
regionais em ordem a alcangar a meta do eq
sustentabilidade do setor e de suporte aos seus
planos operacionais.

operacionais.

o)

brio el Revisio das portarias de definido

do prego dos servigos prestados

revendo-as e consolidando-as num | estratégico executivo|  PE Publicagio da Portaria

Gnico documento atualizado a luz
das exigéncias atuais

Asegurar o nivel da gestdo organizacional|  Definir agdes especificas de
encontrando pontos de ancoragem organizacional, melhoria para a gestio

3|capazes de garantir a sua eficicia em termos| organizacional com enfoque na |estratégico executivo| PE | Aprovagio do PAO pelas Tutehs
operacionais, passando do “business as usual” para|revisdo de processos das atividades
o “business as unusual”. operacionais desempenhadas.

Definir no Contrato de Gestio agdes

Assegurar ambientes de trabalho participativos el |
especificas tendo em vista a maior

Promover a exceléncia ositivos capazes de melhorar os resultados  dol s maio N )
4 P participaao de toda a organizacdo | operacional executivo | KPI | Aprovagdo Contrato de Gestio
operacional, mantendo a desempenho organizacional, e estimular e valorizar a »de
j[operaciona’ e e "2 na definigdo dos processos
estratégia j4 encetada de reforgo | [inovagdo, a dos saberes

administrativos e
da solidez financeira

Medir e avaliar os resultados da gestao (resultados,
obtidos versus resultados estimados), para eventuais
correcBes de rota. Mensuragio do desempenho| Garantir através do Contrato de

através  dos  diversos indicadores  que| Gestdo a incluso de indicadores § N N
E ! . P . operacional métrico | KPI | Aprovagao Contrato de Gestio
operacionalizam o modelo e que permitem a| especificos para a avaliagéo da
avaliagio dos objetivos e metas propostas, execugéo orcamental
comprovando os resultados 4 medida que cada agdo
& executada.
Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no
sentido de encontrar benchmarks para os seus|  Definir, calcular, comparar e
indicadores e processos de gestdo, com o objetivo| analisar os diversos indicadores
6|de serem obtidas comparagdes entre os seus| —econdmicos e operacionais do | operacionalmétrico | KPI | Aprovagdo Contrato de Gestio
indicadores e os de outras organizagGes, de modo a|  CARAM a outras empresas com
obter um referencial e um nivel de performance, realidades idénticas

reconhecidos como padréo de exceléncia.

Coma criagdo do Contrato de
Gestéo a propor a Tutela, serdo
definidas as metas e resultados a
atingir, nomeadamente a melhoria

dos indicadores de eficiciae | operacionalmétrico | KPI | Aprovagio Contrato de Gestao
eficiéncia relativos a0
financiamento publico e &
rendibilidade do servigo publico de
abate

Potenciar a eficacia, eficiéncia e cumprimento dos,
objetivos, metas e resultados pretendidos,
assegurando dessa forma a criagdo de valor para
todos os stakeholders.

Criagdo de Contrato de Gestiio com
as metas quantiativas propostas e
auditiveis com o intuito de garantir a
avaliagiio do percurso da gesto ¢
medigio do alinhamento com as
estratégias definidas pels tuteks

2|Contratualizagio da prest

estratégico executivo | PE | Aprovagio do Contrato de Gestio

Medigéo, por via de inquéritos de
qualidade de servigo e satisfagio aos | operacional exccutivo | KPI | Aprovagdo Contrato de Gestio
clientes pelo menos uma vez por ano;

Qualidade de servigo: promover a melhoraria continua da qualidade do servigo prestado e adotar

metodologias de medicio dos resultados através do grau de satisfagao dos clientes/utentes. Participagio na feira do gado por
forma a dar a conhecer a atividade e
o processos de controlo existentes | operacional executivo | KPI | Aprovagdo Contrato de Gestdo
que garantem a exceléncia do servigo
prestado.
Andlise da performance individual | operacional executivo | KPI | Aprovagdo Contrato de Gestio
Politica de gestdo de pessoas e promogdo da igualdade: conceber e implementar politicas de
gestio de pessoas orientadas para a valorizagao do individuo, para o da motivagio
e para o estimulo 4 formagdo, a fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no
4p de tomada de decisdo, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio ¢ Promogiio de Igualdade de Género | operacional executivo | KPI Aprovagio Contrato de Gestio

rigoroso controlo dos encargos que Thes estio associados, compativel coma dimensio ¢ a
situagio economica e financeira, conceber e implementar planos de igualdade entre homens ¢
[mulheres, permiti a conciliagio da vida pessoal, familir ¢ profissional;

Promogio da formagdo ¢ qualifcagdo | operacional exceutivo | KPI | Aprovagio Contrato de Gestio

Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados & dimensdo ¢ complexidade da
empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a melhoria de tomada
de decisdes no sentido de atingi metas e objetivos da organizagdo, apoiados em sistemas de
informagdo ¢ ferramentas de gestio (conhecer para melhor agir) ¢ fortakecimento dos mecanismos
de “accountability”, suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das entidades competentes
para o efeito, nomeadamente da Inspegio Regional de Finangas e o Tribunal de Contas

Elaboragdo de relatérios de
acompanhamento do desempenho | operacional executivo | KPI | Aprovagdo Contrato de Gestio
financciro e operacional
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2.1.Grau de execugao do orcamento carregado no SIGO/SOE
Grau de execugao do orgcamento carregado no SIGO/SOE
Ano 2024 Diferenga Realizagao
Aerupamento AproYa_do/Corr Realizado Valor %
igido
Receitas

R04 - Taxas, multas e outras penalidades 520 000,00 € 392290,45€| -127 709,55 € 75%
RO06 - Transferéncias correntes 950 202,00 € 918 549,00 € -31 653,00 € 97%
RO7 - Venda de bens e servigos correntes 217 200,00 € 141 981,06 € -75218,94 € 65%
RO8 - Outras receitas correntes 12 000,00 € 7 038,62 € -4 961,38 € 59%
Subtotal Receitas Correntes 1699 402,00 € 1459 859,13 € -239 542,87 € 86%
R10 - Transferéncias de capital 20 000,00 € 0,00€[ -20000,00 € 0%
R11 - Ativos financeiros 317 259,00 € 317 259,00 € 0,00 € 100%
FF){a1 gSa-m F\;i;t)g:igées ndo abatidas nos 0,00 € )
R16 - Saldo da Geréncia anterior 100 313,00 € 100 312,60 € -0,40 € 100%
Subtotal Receitas de Capital 437 572,00 €| 417 571,60 € -20 000,40 € 95%

Total Receitas 2136 974,00 €| 1877 430,73 €| -259 543,27 € 88%

Despesas

D01 - Despesas com o pessoal 1270706,00 €[ 1032596,14 € -238 109,86 € 81%
D02 - Aquisi¢do de Bens e Servigos 711645,00€| 514881,17€| -196 763,83 € 72%
D03 - Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DO5 - Subsidios 18 470,00 € 8992,92 € -9477,08 € 49%
D06 -Outras despesas correntes 116 153,00 € 99 450,16 € -16 702,84 € 86%
Subtotal despesas correntes 2116 974,00 € 1655920,39 €| -461 053,61 € 78%
D07 - Aquisicao de Bens de Capital 20 000,00 € 0,00 € -20 000,00 €
D10 - Passivos financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subtotal Despesas de Capital 20 000,00 € 0,00 € -20 000,00 €

Total Despesas 2136 974,00 € 1655920,39€| -481053,61¢€ 77%
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3. Gestao do Risco Financeiro

Quadro 8 — Gestdo do Risco Financeiro

Gestao do Risco Financeiro Cumerido Descricao
(S/N/N.A.)

Procedimentos adotados em matéria de avaliagao de risco

e medidas de cobertura respetiva

- Diversificacao de instrumentos de financiamento

- Diversificacdo das modalidades de taxa de juro disponiveis N.A.

- Diversificacdo de entidades credoras

- Contratacdo de instrumentos de gestdo de cobertura de

riscos em fungao das condicbes de mercado.

Adocao de politica ativa de refor¢co de capitais

permanentes

- Consolidagao passivo remunerado: transformacao passivo

Curto em M/L prazo, em condi¢cbes favoraveis NA.

- Contratacdo da operacdo que minimiza o custo financeiro

(all-in-cost) da operagéo

- Minimizagao da prestacdo de garantias reais

- Minimizagao de clausulas restritivas (covenants)

Medidas prosseguidas com vista a otimizagcao da

estrutura

financeira da empresa

- Adocéao de politicas que minimizem a afetagao de capitais

alheios a cobertura financeira dos investimentos

- Opcao pelos investimentos com comprovada rendibilidade NA

social/lempresarial, que beneficiam de Fundos Comunitarios e

de Capital Préprio

- Utilizacdo de autofinanciamento e de receitas de

desinvestimento

Inclusédo nos R&C

- Descrigao da evolugao da taxa média de financiamento nos S Quadro 9

ultimos 5 anos
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outros encargos nos ultimos 5 anos.

de instrumentos de gestao de risco financeiro.

- Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e

- Analise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso

Reflexdo nas DF 2024 do efeito das variagées do justo

N.A.
valor dos contratos de swap em carteira
Quadro 9 — Gestéao do Risco Financeiro
Anos 2025 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos financeiros (€) - € - € - € - € - € - € - €
Taxa média de financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Nao foram pagos quaisquer juros nos ultimos anos pelo EMLP detido pelo CARAM junto do Dexia
Credit Local. As amortizacbes efetuadas foram todas unicamente de Capital, uma vez que a taxa
indexante (EURIBOR a 6M) era negativa. Em 2022 procedeu-se a amortizagao total do empréstimo.

Data a partir da qual o CARAM nao detém nenhum empréstimo.

4. Limites de Crescimento do Endividamento

Nos termos do disposto no n° 2 do artigo 26." do RISERAM (DLR n.° 151/2021/M, de 30 de junho):
"Podem, ainda, ser fixadas, mediante decisado do titular da fungao acionista, normas em matéria de
endividamento para cada exercicio econémico”

O CARAM, a 31/12/2024, nao detém quaisquer empréstimos.

5. Evolucao do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

Quadro 10 - Evolugéo do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

PMP a fornecedores 2024 2023 Variag&o 24/23
Valor %
Prazo (dias) 27 4 >3 85.19%

Em média, o CARAM cumpre com as suas responsabilidades para com os fornecedores num prazo

de 27 dias, sendo que a grande maioria das faturas tém um prazo de pagamento de 30 dias.
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6. Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”)

Quadro 11 - Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”)

Valor das dividas vencidas de acordo com art. 1° DL
65-A/2011 (€)

0-90 dias 90-120 dias |120-240 dias|240-360 dias| > 360 dias

Valor (€)

Dividas vencidas

Aquis. de Bens e Servigos 22 771,07 € - € - € - € - €
Aquis. de Capital - € - € - € - € - €
Total 22 771,07 € - € - € - € - €

O CARAM tem por norma interna efetuar o maximo de pagamentos possiveis no final do ano, de forma a

nao entrar no ambito das normas relativas as entidades com pagamentos em atraso.

7. Recomendacgdes dos Acionistas- Resultados obtidos

A prestacao de contas do CARAM, referente a 2023, foi aprovada a 31/05/2024, através de Despacho
Conjunto dos Exmos. Srs. Secretario Regional das Finangas e Secretaria Regional da Agricultura e
e Ambiente. Mais se determinou neste Despacho que o resultado negativo, no montante de
278.851,72 € (duzentos e setenta e oito mil e oitocentos e cinquenta e um euros e setenta e dois
céntimos), fosse integralmente transferido para Resultados Transitados, conforme proposto pelo CA
do CARAM.

Tal determinacéo foi cumprida de imediato.

8. Recomendacbes/ Reservas emitidas na ultima CLC

Na Certificagdo Legal das Contas do CARAM referente a 2023, esta entidade foi alvo de uma
Reserva:

“Dada a inexisténcia de uma avaliagdo externa e independente dos imoveis, hdo nos é possivel
pronunciar sobre o valor dos Ativos Fixos Tangiveis mostrados no balango pelo montante de
6.253.409 euros.”

O CARAM realizou uma avaliagao inicial de todo o seu imobilizado em 2007. Esta avaliagao sofreu
uma revisdo em 2010. Todos estes ativos tém sido depreciados de acordo com a legislacao aplicavel
em vigor. Dada a débil situagao financeira do CARAM, todos os seus recursos financeiros tém sido

direcionados para a operagao.
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A data da elaboragdo do presente relatério, a empresa especializada contactada ainda n&o
apresentou o orgcamento referente a reavaliagdo do patriménio sob gestdo do CARAM. Este atraso
deve-se, essencialmente, a exigéncia e complexidade do pedido, aliadas a atual limitagao financeira

da entidade, que inviabilizou um avango imediato com o processo.

A definicdo dos custos por parte do prestador de servicos tem sido condicionada pela necessidade
de compatibilizar o investimento com a capacidade orcamental do CARAM, o que atrasou a
tramitacdo e a formalizacdo da proposta. A concretizacido desta reavaliacdo permanecera
dependente do montante orcamentado e da disponibilidade financeira da entidade, de forma a
garantir que este processo possa ser conduzido sem comprometer o equilibrio econémico-financeiro
do CARAM.

Neste momento o CA do CARAM tem vindo a desenvolver esfor¢os junto da Diregdo Regional do
Patrimonio para a regularizacéo formal do terreno e respetivo edificio que servem de sede a esta

entidade Publica.

9. Orientagdes sobre as Remuneracgdes/honorarios
9.1. Assembleia Geral
O CARAM nao tem Assembleia Geral

9.2.Conselho de Administracao

Quadro 13 — Conselho de Administragao — Composicao

Mandato Designacao OPRLO (2)
NO
Cargo Nome man d(:os
(Inicio — . ~ Entidade de Entidade | Identificagédo da data de
X Forma (1) Data Sim/N&o . -
Fim) origem Pagadora | autorizagéo e Forma
Ao 1o
2024-2026 |Presidente |Duarte Nuno Soares Aratijo Sol ;{:;/(;'ggjo n 24/10/2024 | Nao |IEM, IP-RAM | CARAM - 4
A 0
2024-2026 |Vogal Dércia Maria Vasconcelos Farinha :szs /‘;'ggj" n 24/10/2024 | Nao |CARAM CARAM - 2
3 0
20242026 |Vogal Marco Anténio Sousa Gongalves g;zsgggjo n 24/10/2024 | Nao |IFAP, IP CARAM N 1

(*) Dois mandatos como vogal e dois como Presidente
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Quadro 14 — Conselho de Administragdo — acumulagéo de fungdes

ldentificagdo da
Membro do CA Entidade Fungao Regime data, autorizagao
e forma
. Santa Casa da Misericérdia . Despacho de
Duarte Nuno Soares Araujo Sol de Santa Cruz Tesoureiro IPSS 23/02/2024
Dércia Maria Vasconcelos Farinha N.A. N.A. N.A. N.A.
Marco Anténio Sousa Gongalves N.A. N.A. N.A. N.A.

AG-Assembleia Geral; DUE-Deliberagédo Social Unanime por escrito/D-Despacho

O Presidente do Conselho de Administragdo, o Dr. Duarte Nuno Soares Araujo Sol assumiu as

funcdes de Tesoureiro na Santa Casa da Misericérdia de Santa Cruz, para o mandato de 2024-2028.

Tal acumulagao foi devidamente autorizada através de despacho de Sua Exceléncia a Secretaria

Regional de Agricultura e Ambiente de 23/02/2024, “com a salvaguarda expressa de nao participacdo

em deliberagbes que sejam conflituantes com a fungéo de gestor no CARAM”.

Mais se informa que esta funcéo ndo é remunerada e esta devidamente enquadrada no n° 1 do artigo

17° do Estatuto do Pessoal Dirigente da Administragdo Central, Regional e Local do Estado.

Quadro 15 — Conselho de Administragao — Estatuto do Gestor Publico

CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM

EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragao Mensal Bruta (€)
(SIN) (A/B/C) Vencimento Mensal | _DeSPesas de
Representagéo
Duarte Nuno Soares Araujo Sol S C 3 588,87 € 1435,54 €
Dércia Maria Vasconcelos Farinha S C 2 988,51 € 1195,40 €
Marco Anténio Sousa Gongalves S C 2 988,51 € 1195,40 €
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Quadro 16 — Conselho de Administracdo — Remuneragdes

Remuneragéo Anual (€)

Notas:

Membro do CA Fixa (1) | Vaiavel|Valor Bruto (3) = Reiiﬂ:ﬁ;%?ias Valor Bruto Final

) (1)+(2) @) (5) = (3%-(4)
Duarte Nuno Soares Araujo Sol 60 292,92 € - € 60 292,92 € 2153,40 € 58 139,52 €
Dércia Maria Vasconcelos Farinha 50 206,92 € - € 50 206,92 € 1793,16 € 48 413,76 €
Marco Anténio Sousa Gongalves 8 945,68 € - € 8 945,68 € 338,79 € 8 606,89 €
119 445,52 € 4 285,35 € 115 160,17 €

(1) O valor da remuneracao fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagao (sem redugdo remuneratoria)

(4) Redugéao prevista no artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho
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Quadro 17 — Conselho de Administragdo — beneficios sociais
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Regime de Proteca
. . egime de Protegdo
Subsidio de Refeicao Social Encargo Anual | Encargo Anual Outros
Seguro de Saude| Seguro de Vida
Nome Valgr/ Montante Identificar Encargo 9 9 Identificar | Valor
Dia Pago Ano Anual
Duarte Nuno Soares Araujo Sol 6,00 € | 1338,00€ [CGA 13808,14 € - € - € - -
Dércia Maria Vasconcelos Farinha 6,00 € | 1 350,00 € |Seg. Social | 11 498,27 € - € - € - -
Marco Anténio Sousa Gongalves 6,00 € 264,00 € |Seg. Social | 2044,14 € - € - €| SAMs 743,99
2952,00 € 27 350,55 € - € - € - -

Quadro 18 — Conselho de Administragdo — Encargos com Viaturas

Encargos com Viaturas
= Valor de Prestagdes
Membro do CA Viatura Atribuida Celebragéo de referéncia da | Modalidade ‘(1) Ano Inicio Ano Termo Valor da Renda | - Gasto Anual Contratuais
Contrato . Mensal com Rendas
viatura Remanescentes
ISIN] [SN] [€] [Identificar] [€] [€] (N°)
L Propriedade do
Duarte Nuno Soares Aratjo Sol S N - € CARAM 2024 2024 0 0 0
Dércia Maria Vasconcelos Farinha N
Marco Anténio Sousa Gongalves N

O Presidente do CA tem atribuida uma viatura da Marca VW que ¢é propriedade do CARAM (adquirida
em 2007).

Quadro 19 — Conselho de Administragao — Deslocacbes

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA Deslocagdes | Custos com | Ajudas de Qutras Gasto Total
em Senigo | Alojamento Custo Identificar Valor com Viagens
Duarte Nuno Soares Araujo Sol 950,00 € 820,00 € - € |Seguro Viagem 50,00 € 1 820,00 €
Dércia Maria Vasconcelos Farinha - € - € - €] - € - €
Marco Anténio Sousa Gongalves - € - € - € |- - € - €
1820,00 €

Em outubro de 2024, o Presidente do Conselho de Administracdo deslocou-se a Bruxelas para
participar numa reuniao estratégica das Regides Ultraperiféricas (RUP’s), integrando a comitiva

oficial da Secretaria Regional da Agricultura e Pescas (SRAPA).

Esta deslocagao revestiu-se de particular importancia, nao apenas pela oportunidade de defender os
interesses do CARAM e da Regido no contexto das politicas comunitarias, mas também pela
possibilidade de estreitar relagbes institucionais e de financiamento, acompanhar de perto as

decisbes estratégicas da Unido Europeia e reforgar o posicionamento da entidade no quadro das
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RUP’s. Além disso, a presenca nesta reuniao permitiu ao CARAM assegurar uma participagao ativa
nas discussdes relacionadas com o setor agropecuario e as politicas de apoio ao desenvolvimento
regional, garantindo que as especificidades e desafios enfrentados pela entidade fossem

devidamente considerados nos féruns europeus de decisio.
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9.3.Fiscalizacao

Conselho Fiscal

O CARAM nao tem Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Quadro 22 — Revisor Oficial de Contas — Identificagao

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagéao
N° de Anos de N° de Anos de
Cargo N° de N° de Data d Fungdes Exercidas | Fungdes Exercidas
(Inicio — Fim) Nome Inscricdo | Registo Forma (1) c a f to no Grupo na Sociedade
na OROC| CMWM ontrato
Fiscal Unico UHY - Oliveira, Branco & Resolugdo n°
2021-2023 Efetivo Associados, SROC, Lda 164 202161471 788/2021 26/08/2021
Fiscal Unico . Resolugdo n°®
2021-2023 Suplente Manuel Luis Fernandes Branco 652 20160296 788/2021 26/08/2021

Atualmente o Fiscal Unico, encontra-se em gestdo uma vez que o mandato terminou a 31/12/2023.

Aguarda-se a nomeacgao de um novo F.U.

Quadro 23 — Revisor Oficial de Contas — remuneracéao

Valor Anual do Contrato de Prestagao de

Servigos -2024 (€)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2024 (€)

Nome ROC/FU Reducd Valor Final | Identifi a Reducd Valor Final
eaugoes alor rina entincacao edugoes alor rina
Valor (1 K Valor (1
M @ | @) =(1)2)| doSenigo ™ @@=
UHY - Oliveira, Branco &
Associados, SROC, Lda 6 240,00 € - €| 6240,00€ - - € - € - €

9.4. Auditor Externo

O CARAM néo tem Auditor Externo

10. Aplicagao do Artigo 24°-A do Estatuto do Gestor Publico da Empresas Publicas da Regiao
Autéonoma da Madeira, no que se refere, designadamente:

10.1.

A nao utilizacdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de

pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao
servico da empresa.

O CARAM nao dispde de quaisquer meios de pagamento desta natureza.
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10.2. Ao n&o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no
ambito do conceito de despesas de representagcao pessoal

O CARAM nao procede ao reembolso de quaisquer despesas desta natureza.

10.3. Ao valor das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone
movel, telefone domiciliario e internet

O CARAM tem a disposi¢cédo de cada um dos membros do CA um cartdo de comunicagdes moveis.

Quadro 26 — Conselho de Administragdo — Gastos com comunicagdes

Gastos com comunicacoes (€)
Membro do CA
Plafonq Mensal Valor Anual Observagoes
Definido
Duarte Nuno Soares Araujo Sol 9,005 € 108,06 €
Dércia Maria Vasconcelos Farinha 9,005 € 108,06 €
Marco Anténio Sousa Gongalves - € - €
216,12 €
10.4. Ao valor das despesas associadas as viaturas de servigo afetas aos gestores

publicos

Como ja foi exposto no Quadro 18, o CARAM dispbde de uma viatura da marca VW, adquirida em
2007, que se encontra ao dispor do Presidente do CA. De salientar que esta viatura tem um valor
patrimonial liquido de 0,00 € (zero euros) uma vez que pela sua idade ja se encontra totalmente

depreciada.

Quadro 27 — Conselho de Administragcdo — Gastos associados a viaturas

Plafond Mensal Gastos anuais associados a
Membro do CA . Viaturas (€)
Combustivel - —
Combustivel Observacodes
Duarte Nuno Soares Araujo Sol 150 litros 1517,25 € Valor s/IVA
1517,25 €
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11.Aplicacao do disposto no n°® 2 do artigo 15° do RUSERAM e do artigo 8° do Estatuto do
Gestor Publico das Empresas Publicas da Regidao Autbnoma da Madeira, que proibe a
realizacado de despesas nao documentadas ou confidenciais.

O CARAM nao tem quaisquer despesas nao documentadas ou confidenciais.

12.Elaboracgao e divulgacao do relatério anual sobre prevengao da corrupgdo conforme o
disposto no n° 1 do artigo 44° do RISERAM

Os Relatérios Anuais sobre a Prevengao da Corrupgéo, bem como o respetivo Plano de Prevencgao
de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPRCIC), encontram-se disponiveis para consulta no

website oficial do CARAM, acessivel através do endereco www.caram.pt.

Importa destacar que, nos termos da legislacdo vigente, o CARAM, por dispor de um quadro de
pessoal inferior a 50 trabalhadores, esta formalmente dispensado da obrigatoriedade de elaboracao
e publicacado destes documentos. No entanto, a entidade reconhece a relevancia estratégica desta
ferramenta para o reforgo da transparéncia, da integridade institucional e da boa governacao, razao
pela qual mantém a sua adogdo voluntaria, assegurando o acompanhamento continuo e a

monitorizacao dos riscos associados a sua atividade.

13.Contratacao Publica

13.1. Indicagcdo sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratacéo
publica vigentes em 2024, sendo que, nas empresas-mae de grupos publicos, esse
ponto devera incluir todas as empresas em que estas participem maioritariamente.

O CARAM aplica o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) em todas as suas compras.

13.2. Indicagao dos procedimentos internos instituidos para a contratacéo de bens e
servicos e se 0s mesmos sao objeto de revisao periddica, com referéncia a ultima
atualizacao.

Os procedimentos internos de aquisicdo coincidem com o CCP, e apenas o CA tem poder para
autorizar toda e qualquer despesa.
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13.3.

Indicacdo de quais os atos, ou contratos, celebrados com valor superior a 5

milhdes de euros, independentemente da espécie do ato, ou contrato em causa, e
se os mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme
determina o artigo 47." da Lei de Organizacado e Processo do Tribunal de Contas

(LOPTC).

O CARAM nao tem contratos com valor superior a 5 milhdes de euros.

14.Medidas de otimizacao da Estrutura de Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Quadro 28 — Calculo da eficiéncia operacional

Caélculo da eficiéncia operacional

Valores em euros 2025 Prev 2024 Exec. 2023 Exec. 2022 Exec. 2021 Exec. 2025/2024

A Absol. Var. %
(1) Vendas e servigos prestados 562 261,00 €| 463 767,96 € 450 196,17 € 462 245,68 € 428 471,35 € 98 493,04 € 17,52%
(2) Subsidios a exploragéo 964 496,00 € 918 549,00 € 874 808,00 € 354 968,00 € 425 000,00 € 45 947,00 € 4,76%
(3) Volume de negécios (VN) = (1) + (2) 1526 757,00 €| 1382316,96 €| 1325004,17 € 817 213,68 € 853 471,35€ 144 440,04 € 9,46%
(4) CMVMC 20 491,80 € 40 509,11 € 44 088,33 € 4231420 € 22784,08 € -20017,31 € -97,68%
(5) FSE 483 293,44 € 373 721,47 € 427 696,22 € 393 536,28 € 357 446,63 €| 109 571,97 € 22,67%
(6) Gastos com o pessoal 1267 454,00€ 1046718,32€ 925 564,81 € 892771,10 € 904 547,81 € 220 735,68 € 17,42%
(7) Gastos operacionais (GO) = (4) + (5) + (6) | 1771239,24€| 1460948,90€| 1397349,36€| 1328621,58€ 1284778,52¢€ 310 290,34 € 17,52%
(8) GO/WVN = (7)/(3) 116,01% 105,69% 105,46% 162,58% 150,54% 10,32%
(9) EBITDA recorrente: (3) - (7) -244 482,24 € -78 631,94 € -72345,19€| -511407,90€| -431307,17€| -165850,30 € 67,84%

15.Contratacao de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria (artigo 62° do DLR n° 28-
A/2021/M, ORAM 2022)

No decorrer do periodo em analise ndo foram contratados quaisquer servigos neste ambito.

16.Divulgagao das

conduzidas pelo Tribunal de Contas

recomendagdes dirigidas a empresa

resultantes de Auditorias

O CARAM néo foi alvo de qualquer Auditoria por parte do Tribunal de Contas nos ultimos 3 anos de

atividade.
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17.Elaboragao e divulgacao do Plano para a Igualdade

Em cumprimento do disposto do n° 2 do Artigo 48° do RUSERAM, o CARAM, nomeou em 2022 a
Comissao para a Promocido da Igualdade entre Géneros, que desenvolvera esforcos para a
elaboracéo do Plano de Promocéo da Igualdade entre Géneros, no CARAM.

Relativamente as remuneragdes pagas aos seus colaboradores, estas sao processadas de acordo
com as Portaria de Extensao dos Acordos de Empresa, ndo havendo qualquer discriminagcdo de

género.

18.Elaboragéao e divulgacao da Demonstragao nao financeira

Este documento encontra-se em elaboragao de acordo com a Circular n°® 2/SRF/UT/2023.

19.Informacdo a constar no site de cada empresa do universo do setor empresarial da
Regido Autbnoma da Madeira

Quadro 29- Informacdes a constar no site da empresa

Divulgagao
Informagoes a constar no Site da empresa Data Comentarios
S/N/N.A.
Atualizagao
Orientacdes estratégicas N.A.
Orientagdes setoriais N.A.
Orientagdes que compreendem a aprovacgao de critérios de
determinagcdo do vencimento, beneficios e regalias dos
gestores publicos, bem como a defini¢gdo de indicadores para a N
classificagdo das empresas publicas regionais, que vinculam o
representante da Regiao nas deliberagdes dos sécios
Composicao da sua estrutura societaria S 2024
Identificagdo das participagdes sociais que detém N.A.
Aquisicdo e alienagédo de participagdes sociais, bem como a
participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa N.A.
ou fundacional
Prestagdo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou
passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que N.A.
assumam organizagao de grupo
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Grau de execucdo dos objetivos fixados, a justificagdo dos

CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM

desvios verificados e as medidas de corregio aplicadas ou a N.A.
aplicar
Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais,
incluindo os planos de investimento e as fontes de S
financiamento
Orgamento anual e plurianual S
Documentos anuais de prestagéo de contas S
Relatérios trimestrais de execugédo orgamental acompanhados s
dos relatorios do 6rgao de fiscalizagéo
Identidade e os elementos curriculares de todos os membros
dos seus Orgaos sociais, designadamente do o6rgao de s
administragao, bem como as respetivas remuneragdes e outros
beneficios
Relatério de Sustentabilidade N.A.
Relatérios Anuais de Execucao do Plano de Gestao de Riscos
de Corrupgéo e Infragdes Conexas de factos mencionados na s 2024
alinea a) do n° 1 do artigo 2° da Lei n® 54/2008, de 4 de
setembro
Cddigo de ética S 2022
Obrigacdes de servico publico a que esta sujeita e termos s
contratuais da prestagao de servigo publico
Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros s
recebidos da Regido nos ultimos trés exercicios
Estatutos S
Informagao Financeira historica e atual S
Regulamento
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita S 2021 /2024 de Carreiras /
Acordo de
empresa
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8.2. Demonstracdes Financeiras Anuais
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BALANGO

. =ns SNC-AP DEZEMBRO 2024
CARAM
B ot b DIVISA: EUR
DATAS
RUBRICAS NOTAS 2024 2023
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 32:5 5944 212,61 6 253 409,04
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 33:6 889,35 1859,55
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas/socios/associados
Diferimentos
Outros activos financeiros 7 3 095,28 3095,28
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber
5 948 197,24 6 258 363,87
Ativo corrente
Inventarios 35
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséaveis
Clientes, contribuintes e utentes 36;9 112 200,46 101 147,67
Estado e outros entes publicos 10 1930,00 3894,00
Acionistas/socios/associados
Qutras contas a receber 36 6613,49 19735,29
Diferimentos 11 14 216,54 18 999,27
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda 165 000,00
Caixa e depositos 37:4 221 545,68 100 327,93
521 506,17 244 104,16
Total do ativo 6 469 703,41 6 502 468,03
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 12 5034 114,00 4716 855,00
Acbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio 13 4 669 384,15 4669 384,15
Prémios de emisséo
Reservas
Resultados transitados 14 -8 288 920,06 -8 111 010,35
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao 15 4111 929,56 4194 958,57
Outras variagées no patriménio liquido 16 142 911,73 144 586,34
Resultado liquido do periodo -286 360,44 -278 851,72
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
5 383 058,94 5 335 921,99
Total do patriménio liquido 5 383 058,94 5 335 921,99
PASSIVO
Passivo nédo corrente
Provistes
Financiamentos obtidos 39
Fornecedores de investimentos
Fornecedores 3.8;18
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos 8 708 620,94 722 929,57
Outras contas a pagar 38,17 23 958,23 88 349,80
732 579,17 811 279,37
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores 38,18 40 910,24 51 850,75
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAQ INFORMATICA SIAG PAGINA 1 DE 2
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BALANGO

. =ns SNC-AP DEZEMBRO 2024
CARAM
B ot b DIVISA: EUR
DATAS
RUBRICAS NOTAS 2024 2023
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1635,75 1864,19
Estado e outros entes publicos 10 12 400,31 27 478,48
Acionistas/socios/associados
Financiamentos obtidos 39
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar 38,17 299 119,00 274 073,25
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
354 065,30 355 266,67
Total do passivo 1 086 644,47 1 166 546,04
Total do patriménio liquido e do passivo 6 469 703,41 6 502 468,03
Contas com movimentos ausentes ou duplicadas na configuragéo deste mapa :
2435
3.1.251

DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAQ INFORMATICA SIAG
21-03-2025 11:58 * Dércia Maria Vasconcelos Farinha
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8.2.2 Demonstracio de Resultados
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SNC-AP

L DEZEMBRO 2024
CENTRO D E A BATE
REGIAG AUTONGMA DA MADIIRA EPERAM DIVISA: EUR
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2024 2023
Impostos, contribuicdes e taxas 19 324 905,01 301 060,07
Vendas 19 36 060,58 52 222,25
Prestac6es de servigos e concessdes 19 102 802,37 96 913,85
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 20 918 549,00 874 808,00
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos ¢
Variag6es nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios transferidos |21 -40 509,11 -44 088,33
Fornecimentos e servigos externos 22 -373 721,47 -427 696,22
Gastos com o pessoal 23 -1 046 718,32 -925 564,81
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagdes sociais
Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos 24 2 556,50 10 054,23
Outros gastos 25 -50 670,84 -56 080,69
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento -126 746,28 -118 371,65
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo 26 -166 166,63 -165 387,31
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -292 912,91 -283 758,96
Juros e rendimentos similares obtidos 27
Juros e gastos similares suportados 27 -7 691,00 -9114,69
Resultado antes de impostos -300 603,91 -292 873,65
Imposto sobre o rendimento 34 14 243,47 14 021,93
Resultado liquido do periodo| -286 360,44 -278 851,72
DOCUMENTO PROCESSADO POR COMPUTADOR - APLICAGAO INFORMATICA SIAG PAGINA 1 DE 1

21-03-2025 12:00 * Dércia Maria Vasconcelos Farinha



8.2.3 Demonstragao de Fluxos de Caixa
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AN DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

K — '\-
= SNC-AP

DEZEMBRO 2024
géo D E A B ATE
REGIAC AUTONOMA DA MADEIRA EPERAM DlVlSA EUR
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2024 2023
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 523 969,84 473 487,42
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 918 549,00 874 808,00
Recebimentos de utentes 17 360,30 18 874,55
Pagamentos a fornecedores -552 875,05 -571 459,07
Pagamentos ao pessoal -1 008 151,79 -904 481,74
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios -8 992,92
Pagamentos de prestagoes sociais
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento -3 373,70 -2 500,17
Caixa gerada pelas operagdes| -113 514,32 -111 271,01
Outros recebimentos/pagamentos -82 526,93 -37 294,40
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) -196 041,25 -148 565,41
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -181 502,45
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 165 764,45
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) -15738,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital 317 259,00 141 374,00
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagées de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) 317 259,00 141 374,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (a+ b +c) 121 217,75 -22 929,41
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 100 327,93 123 257,34
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 221 545,68 100 327,93
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 100 327,93 123 257,34
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que néo constitui equivalentes de caixa
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior 100 327,93 123 257,34
De execugao orcamental 100 312,60 122 113,81
De operagbes de tesouraria 15,33 1143,53
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 221 545,68 100 327,93
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

' = SNC-AP DEZEMBRO 2024
AL AP A R BB PR R DIVISA: EUR
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2024 2023
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte 221 545,68 100 327,93
De execugao orgamental 221510,34 100 312,60
De operagoes de tesouraria 35,34 15,33
0 valor no final do periodo diverge da soma dos restantes valores.
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CARAM

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

R A A A o Ea Ry SNC-AP DEZEMBRO 2024
DIVISA: EUR
DESCRICAO NOTAS i PATRIMONIO LIQUIDO ATRIB’UI'DO AOS DETENTORES DO PATRIMONIO LIQUIDO DA ENTIDADE-MAE INélEJEEI\ISASOES PXFI');mI-ODNCI)O
CAPITAL/PATRIM AGOES OUTROS PREMIOS DE RESERVAS | RESULTADOS | AJUSTAMENT | EXCEDENTES OUTRAS RESULTADO TOTAL CONTROLAM LiQuibo
ONIO (QUOTAS) | INSTRUMENTO EMISSAO TRANSITADOS | 0S EM ATIVOS DE VARIACOES NO | LIQUIDO DO
SUBSCRITO PROPRIAS S DE CAPITAL FINANCEIROS | REVALORIZAG PATRIMONIO PERIODO
PROPRIO AO LIQUIDO
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO (1) 4.716.855,00 4.669.384,15 -8.111.010,35 4.194.958,57 | 144.586,34 -278.851,72 5.335.921,99 5.335.921,99
ALTERAGOES NO PERIODO
Ajustamentos de transicao de referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Corregao de erros materiais
[?iferengas de conversdo de demonstragdes
;?ealizagéo do excedente de revalorizagéo
Excedentes de revalorizagéo e respectivas variagdes 100.942,01 -83.029,01 17.913,00 17.913,00
Transferéncias e subsidios de capital -1.674,61 -1.674,61 -1.674,61
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido -278.851,72 278.851,72
() -177.909,71 -83.029,01 -1.674,61 278.851,72 16.238,39 16.238,39
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3) -286.360,44 -286.360,44 -286.360,44
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) -270.122,05 -270.122,05
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
neninnn
Subscrigdes de capital/patriménio 317.259,00 317.259,00 317.259,00
Subscrigdes de prémios de emissao
Entradas para cobertura de perdas
Outras operacdes
(5) 317.259,00 317.259,00 317.259,00
POSIGAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 5.034.114,00 4.669.384,15 -8.288.920,06 4.111.929,56 | 142.911,73 -286.360,44 5.383.058,94 5.383.058,94
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXO

1. Identificacao da Entidade:

a) Designacao da entidade:

CARAM - Centro de Abate da Regido Autdnoma da Madeira, EPERAM

b) Sede:

Sitio dos Rochdes — Santa Cruz

c) Natureza da Atividade:

A CARAM - Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, EPERAM é uma entidade publica
empresarial, constituida em 14 de marco de 2006. A empresa tem como objecto social a
exploracdo e gestdo da rede publica de abate de animais domésticos das espécies bovina,
suina, ovina, caprina e cunidea e respectivas actividades complementares e ou acessorias,
designadamente, a refrigeracdo, a congelacao, a desmancha, a armazenagem, a distribuicdo de

carnes e a industria de transformacdo de carnes.

d) Codigo da classificacdo organica:
Funcionamento: 47 1 02 02 00
Investimento: 47 8 02 02 00

e) Tutelas:
1. Secretaria Regional das Financas
2. Secretaria Regional de Agricultura Pescas e Ambiente
f) Legislacdo que criou a instituicdo e principal legislacao aplicavel:

CARAM - Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM, foi criado a 14 de margo
de 2006 pelo DLR 6/2006/M, com a denominacao de CARAM — Centro de Abate da Regido

Auténoma da Madeira, EPE.

Por forca do n° 2 do Art. 33° do DLR 13/2010/M passou a constar da sua denominagdo a sigla
EPERAM (Entidade Publica Empresarial da Regido Auténoma da Madeira).

O DLR 14/2010/M no seu Art. 9° introduziu um aditamento ao DLR 6/2006/M com o Art. 14°-A

nos Estatutos do CARAM que considerou que os créditos do CARAM ficam sujeitos ao regime de

execucao fiscal.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os precos do CARAM estdo regulados pela Portaria 113/2007 de 30 de outubro, alterada pelas
Portarias n°® 128/2007, de 20 de novembro, 29/2009, de 9 de margo, 253/206 de 4 de julho e
pela 901/2023 de 27 de novembro e pela Portaria 54/2008 de 5 de maio, alterada pela Portaria

902/2023 de 27 de novembro, no seu ambito de Servigo Publico.

1. Referencial Contabilistico de preparacao das Demonstragoes

Financeiras:

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos
em conformidade com o Regime Simplificado do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
AdministragGes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de setembro
e Portaria n.°© 218/2016 de 9 de agosto, e foram aplicados os requisitos da Norma de
Contabilidade Publica — Pequenas Entidades (NCP-PE).

a) Bases de Apresentacao

Estas demonstragdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo Regime Simplificado do Sistema de Normalizagao
Contabilistica para Administracdes Publicas (SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da
informagdo financeira publica, e Norma de Contabilidade Publica — Pequenas Entidades (NCP-

PE) e o plano de contas multidimensional.

A apresentacdo e divulgacao destas demonstracdes financeiras obedece ao preceituado nas
bases de apresentacdao de demonstragles financeiras integrantes do SNC-AP bem como da
NCP-PE sendo todas as divulgacdes em notas feitas por forca dessa NCP e legislacao
complementar. Foi, também, tido em conta, a adocao dos modelos de demonstragoes

financeiras gerais aprovados no ambito do SNC-AP.

b) Comparabilidade das Rubricas do Balanco e da Demonstracao dos Resultados.

As demonstragOes financeiras elaboradas no presente exercicio estdo em conformidade com o
Regime Simplificado do Sistema de Normalizagao Contabilistica para Administracbes Publicas
(SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informacdo financeira publica, a Norma de

Contabilidade Publica — Pequenas Entidades (NCP-PE) e o plano de contas multidimensional.

As contas sdo comparaveis com o exercicio anterior.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

C) Politicas contabilisticas, Alteracdes nas estimativas e Erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo ocorreram alteracoes de politicas
contabilisticas, alteracdes nas estimativas e erros face as consideradas na preparacdo da

informagao financeira relativa ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023.

d) Pressuposto da Continuidade

As Demonstragbes Financeiras anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

e) Regime do Acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o Regime do Acréscimo, pelo
qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas

rubricas de “Devedores e Credores por Acréscimos e Diferimentos”

f) Classificacdo dos Ativos e Passivos nao Correntes

Os Ativos Realizaveis e os Passivos Exigiveis a mais de um ano a contar da data da
Demonstracao da posicao financeira sao classificados, respetivamente, como Ativos e Passivos
nao Correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provisdes” sao

classificados como Ativos e Passivos nao Correntes.

e) Passivos Contingentes

Os Passivos Contingentes nao sdo reconhecidos no Balanco, sendo os mesmos divulgados no
Anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos

futuros seja provavel.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

f) Passivos Financeiros

Os Passivos Financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual

independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do Balanco que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes

gue existiam nessa data sdo reflectidos nas Demonstracdes Financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do Balango, sdo divulgados no

anexo as Demonstracoes Financeiras.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais Politicas de Contabilidade aplicadas na elaboracdo das Demonstracoes Financeiras
sao as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1.Moeda funcional e de apresentacéo

As Demonstracdes Financeiras da empresa CARAM — Centro de Abate da R.A.M., EPERAM sdo

apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacdo.

Nao existiram transacgdes em moeda estrangeira.

3.2.Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados da forma que se segue:
a) Bens transferidos do Governo Regional da Madeira ao abrigo do Decreto-
Legislativo n° 6/2006:
1 — Imoveis — Valor constante do contrato de promessa de compra e venda
celebrado entre o GRM e a Santagro em novembro de 1999
2 — Equipamento — Valor de uso determinado através de uma avaliagdo
efetuada em marco de 2008 pela Sociedade QV-Quo Vadis, Sociedade
Multidisciplinar de Engenharia, Lda e pela CARAM sob a responsabilidade do

Eng. Mecanico Valter Castro referente ao Imobilizado do Porto Santo
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

b) Os bens que foram adquiridos directamente pelo CARAM estdo valorizados ao
custo de aquisicdo. Quanto aos bens transferidos do GRM, o Caram considerou a

Revalorizacao como custo considerado aquando da transicdo de POC para SNC.

CARAM-Custo GRM - GRM - Contrato  Valor Total do
Activos Fixos Tangiveis Historico Reavaliado Pomessa Imobilizado

Terrenos e recursos naturais 774.445,86 774.445,86
Edificios e outras construcdes 1.355.649,48 5.086.185,06 6.441.834,54
Equipamento basico 822.750,80 2.394.248,62 3.216.999,42
Equipamento transporte 389.178,99 137.542,50 526.721,49
Equipamento administrativo 102.893,94 80.869,75 183.763,69
Outros activos fixos tangiveis 11.491,76 47.174,48 58.666,24

2.681.964,97 2.659.835,35 5.860.630,92 11.202.431,24

Em outubro de 2024, foi efetuada uma avaliacao de um terreno que é propriedade do CARAM
que estava contabilizado pelo custo de aquisicdo mais avaliacdo de 2023 (144.000,00 €).

A avaliacdo, executada por entidade devidamente certificada para o efeito H&LP -
Consultadoria, Avaliacoes e Pericias, Lda., foi de 165 000,00 €.

Em dezembro de 2024 este valor foi transferido para a conta 46 — Ativos ndo corrente detidos

para venda.

As depreciacdes sao calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas

constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de

vida util
Edificios e outras construgdes 5-50
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento Adminstrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparacdo e manutencdo destes Ativos sdo consideradas como gasto no

periodo em que ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de Ativos Fixos Tangiveis sdo
determinadas pela diferenca entre o prego de venda e o valor Liquido Contabilistico na data de
alienacdo/abate, sendo registadas na Demonstragdao de Resultados nas rubricas “Outros
Rendimentos Operacionais” ou “Outros Gastos Operacionais”, consoante se trate de mais ou

menos valias.
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3.3 Ativos Intangiveis

Os Ativos Intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
AmortizacOes e das Perdas por Imparidade Acumuladas. Estes Ativos s6 sao reconhecidos se for
provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa, sejam

controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento de software sao registados
na Demonstragao de Resultados quando incorridos, excepto na situacdo em que estes gastos
estejam directamente associados a projectos para os quais seja provavel a geracdo de
beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situagdes estes gastos sdo capitalizados

como ativos intangiveis.

As amortizages sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo, pelo método das quotas constantes
em conformidade com o periodo de vida Util estimado, o qual corresponde genericamente a 3
anos, com excepcao dos direitos de Gestao de Instalacdes, os quais sao amortizados de acordo

com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de marcas e patentes, sem vida Util definida, ndo sdo calculadas amortizacdes, sendo

o0 seu valor objecto de testes de imparidade numa base anual.

3.4 Imposto sobre o Rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a
taxa de 14,7% sobre a Matéria Coletavel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce
ainda Tributacdo Autdnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cddigo do
IRC. No apuramento da Matéria Coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo
adicionados e subtraidos ao Resultado Contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta
diferenca, entre Resultado Contabilistico e Fiscal, pode ser de natureza temporaria ou
permanente.

De acordo com a Legislacgdo em vigor, as declaragcdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
correccdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e cinco anos
para a seguranca social, excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso
inspecgbes, reclamacdes ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
0s prazos sao alargados ou suspensos. Assim, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de

2020 a 2024 ainda poderao estar sujeitas a revisao.
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A Empresa procede ao registo de Impostos Diferidos, correspondentes as diferencas

temporarias entre o valor Contabilistico dos Ativos e Passivos e a correspondente base fiscal.

Reconciliacdo entre Impostos Correntes e Impostos Diferidos

Imposto Corrente do Exercicio 3.152,16€
Total Impostos Diferidos -17.395,63€
Imposto Sobre o Rendimento -14.243,47€

3.5 Inventarios
As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicao, o qual é inferior ao custo de mercado, utilizando-se o Custo de Aquisicdo e

demais despesas relacionadas com as compras.

3.6 Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo inicialmente
reconhecidos ao justo valor, sendo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
diminuido de eventuais Perdas de Imparidade, reconhecidas nas rubricas “Perdas de imparidade

acumuladas”, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.

3.7 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sao incluidos na

rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “Passivo Corrente”.

3.8 Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndao vencem juros, sao inicialmente
reconhecidas ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.9 Financiamentos Bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo inicialmente pelo justo valor liquido de comissoes

com a emissdo desses empréstimos, sendo subsequentemente mensurado ao custo amortizado.
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Os empréstimos sdo classificados como Passivos correntes e nao correntes, de acordo com o

seu reembolso seja efectuado no ano ou em anos seguintes.

3.10 Rédito e Regime do Acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo de
servicos decorrentes da actividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel
que a Empresa obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a
seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente
mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente
resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo

de cliente, a natureza da transaccdo e a especificidade de cada acordo.

Os juros recebidos s3ao reconhecidos atendendo ao Regime do Acréscimo, tendo em

consideracdo o montante em divida e a taxa efectiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o

direito de os receber.

3.11  Subsidios
Os Subsidios do Governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as
condigdes para o receber.
Os Subsidios a Exploracdo destinam-se a cobertura de gastos operacionais, incorridos e
registados, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo

incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

3.12  Beneficios dos Empregados

Os beneficios a curto prazo dos empregados sdo reconhecidos como gasto do periodo. Os
beneficios a curto prazo incluem os salarios, ordenados e contribuicdes para a Seguranca Social

e Caixa Geral de Aposentacodes.
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Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenca é registada como
um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros
equiparaveis.

A empresa ndo tem qualquer sistema proprio complementar a seguranga social, em matéria de

complementos a reforma dos trabalhadores.

4, Discriminacao dos Componentes de Caixa e seus Equivalentes

A discriminacdo de caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022 e a reconciliacdo entre o seu valor e o montante de disponibilidades constantes do

balango naquela data, apresenta-se da seguinte forma:

31/dez/24 31/dez/23
Caixa 0,00 0,00
Depdsitos a ordem 221 545,68 100 327,93
Outros depodsitos bancarios 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00
221 545,68 100 327,93
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5. Ativos Fixos Tangiveis

O movimento ocorrido nos Ativos Fixos Tangiveis e respectivas depreciagles, nos exercicios de
2024 e de 2023 foi o seguinte:

31 de dezembro de 2023

Depreciagoes:

Saldo em Aquisigdes Abates Transferéncias Bens Depreciagoes Saldo em
01-Jan-23 31-dez-23
Transf.GRM
Custo:
Terrenos e recursos natura 1135377,37 59 978,87 0,00 0,00 0,00 0,00 1195 356,24
Edificios e outras construgd¢ 7 272 565,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 272 565,69
Equipamento bésico 3340 952,89 13 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3354 102,89
Equipamento de transporte 526 721,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 526 721,49
Equipamento biolbgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 171 508,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 171 508,58
Outros ativos fixos tangivek 51 440,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51 440,43
Investimentos em curso 207 377,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 207 377,13
12 705 943,58 73 128,87 0,00 0,00 0,00 0,00 12 779 072,45
Depreciagées acumuladas
Terrenos e recursos natura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgd¢ 2 371 607,07 0,00 0,00 0,00 118 337,64 27 112,92 2517 057,63
Equipamento basico 3 247 750,62 0,00 0,00 0,00 0,00 16 298,71 3 264 049,33
Equipamento de transporte 526 721,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 526 721,49
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 169 450,67 0,00 0,00 0,00 0,00 705,36 170 156,03
Outros ativos fixos tangivei 45 716,45 0,00 0,00 0,00 0,00 1962,48 47 678,93
6 361 246,30 0,00 0,00 0,00 118 337,64 46 079,47 6 525 663,41
Valor liquido 6 344 697,28 € 6 253 409,04 €
31 de dezembro de 2024
Depreciagoes:
osla_;::_e;: Aquisicoes Abates Transferéncias Bens Depreciagoes 3513_:110:2':
Transf.GRM
Custo:
Terrenos e recursos natura 1195 356,24 21 000,00 0,00 -165 000,00 1051 356,24
Edificios e outras construgte 7 272 565,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 272 565,69
Equipamento bésico 3354 102,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3354 102,89
Equipamento de transporte 526 721,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 526 721,49
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 171 508,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 171 508,58
Outros ativos fixos tangivek 51 440,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51 440,43
Investimentos em curso 207 377,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 207 377,13
12 779 072,45 v 0,00 7 0,00 -165 000,00 0,00 0,00 12 635 072,45
Depreciagées acumuladas
Terrenos e recursos natura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgd¢ 2 517 057,63 0,00 0,00 0,00 118 337,64 27 112,92 2 662 508,19
Equipamento bésico 3264 049,33 0,00 0,00 0,00 0,00 17 077,99 3281127,32
Equipamento de transporte 526 721,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 526 721,49
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 170 156,03 0,00 0,00 0,00 0,00 705,40 170 861,43
Outros ativos fixos tangivei 47 678,93 0,00 0,00 0,00 0,00 1 962,48 49 641,41
6 525 663,41 v 0,00 Y 0,00 e 0,00 7 118337,64 ' 46 858,79 6 690 859,84
Valor Liquido 6 253 409,04 € 5944 212,61 €
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6. Ativos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o movimento ocorrido nos

Ativos Intangiveis, foi o seguinte:

31de o de 2023
Saldo em Aquisicoes Abates Depreciacoes do Perdas por Saldo em
01-jan-23 / Dotagoes Exercicio imparidade 31-dez-23
Custo
Projectos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 5275,79 0,00 0,00 0,00 0,00 5275,79
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5275,79 0,00 0,00 0,00 0,00 5275,79
Depreciagoes Acumuladas
Projectos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 2446,04 0,00 0,00 970,20 0,00 3416,24
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2446,04 0,00 0,00 970,20 0,00 3416,24
Valor liquido 2 829,75 1859,55€
31 de dezembro de 2024
Saldo em Aquisicoes Abates Depreciacoes do Perdas por Saldo em
01-jan-24 / Dotacoes Exercicio imparidade 31-dez-24
Custo
Projectos de desenvolvimento (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 5275,79 0,00 0,00 0,00 0,00 5275,79
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5275,79 0,00 0,00 0,00 0,00 5275,79
Depreciagdes Acumuladas
Projectos de desenvolvimento (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 3416,24 0,00 0,00 970,20 0,00 4386,44
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3416,24 0,00 0,00 970,20 0,00 4386,44
Valor liquido 1 859,55 € 889,35 €
7. Participacoes Financeiras.

Os saldos dos investimentos em empresas participadas e associadas, em 31 de dezembro de 2024 e de

2023, apresentavam-se como segue:

31 de dezembro de 2023
. . Capitais proprios o - Partes de . - . Saldo em
Investimentos em empresas associadas Sede 31-dez-23 % participagdo capital Goodwill Empréstimos Provisdes 31-Dez-23
Fundo de Compensagéo - 0% 3095,28 0,00 0,00 0,00 309528
309528 0,00 0,00 0,00 309528
31 de dezembro de 2023
. . Capitais proprios o - Partes de . . - Saldo em
Investimentos em empresas associadas Sede 31-dez-24 % participagdo capital Goodwill Empréstimos Provisoes 31-dez-24
Fundo de Compensagéo - 0% 309528 0,00 0,00 0,00 309528
309528 0,00 0,00 0,00 309528
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8. Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

O movimento ocorrido nos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos, nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e de 2023, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram

foi como segue:

31 de dezembro de 2023

Constituicdo Reversdo
Saldo em Resultado Capitais Capitais Saldo em
01-jan-23 liquido proprios  Resultado proprios 31-dez-23
liquido
Activos por impostos diferidos
Ajustamentos de inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos de clientes cob. duvidosas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizos fiscais reportaveis (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos transicdo-Desp.Instalacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos
Ganhos tributados em periodos futuros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reavalorizagdes de activos fixos tangiveis 731 508,31 0,00 0,00 0,00 8 578,74 722 929,57
Reavalorizagdes de propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
731 508,31 0,00 0,00 0,00 8 578,74 722 929,57

31 de dezembro de 2024

Constituicdo Reversdo
Saldo em Resultado Capitais Capitais Saldo em
01-jan-24 liquido proprios Re’s ul_tado proprios 31-dez-24
liquido
Ativos por impostos diferidos
Ajustamentos de inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos de clientes cob. duvidosas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizos fiscais reportaveis (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos transicao - Desp. Instalagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos
Ganhos tributados em periodos futuros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reavalorizagdes de activos fixos tangiveis 722 929,57 0,00 0,00 0,00 14 308,63 708 620,94
Reavalorizagdes de propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
722 929,57 0,00 0,00 0,00 14 308,63 708 620,94

9. Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicao:

31/dez/24 31/dez/23
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Clientes c/c 0,00 112 200,46 0,00 101 147,47

antiguidade dos saldos de clientes a 31 de dezembro de 2024 apresentava-se como segue:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Clientes conta corrente 54 027,17 19 858,40 21 774,09 16 540,80 112 200,46
Clientes Cobranga Duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54 027,17 19 858,40 21 774,09 16 540,80 112 200,46
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10. Estado e outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Estado e outros Entes PUblicos” no Ativo e

no Passivo, apresentava os seguintes saldos:

31/dez/24 31/dez/23

Ativo

Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 0,00 0,00
Pagamento Especial por Conta 1930,00 3 894,00
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0,00 0,00
Retencao Fonte Efectuada por Terceiros 0,00 0,00
1 930,00 3 894,00

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 3152,16 3373,70
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 9 248,15 24 104,78
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 0,00 0,00
Fundo de Compensagao 0,00 0,00
Seguranga Social 0,00 0,00
Caixa Geral de Aposentacoes 0,00 0,00
ADSE 0,00 0,00
12 400,31 27 478,48

11. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 os saldos da rubrica “Diferimentos” do Ativo e Passivo

foram como segue:

31/dez/24 31/dez/23
Diferimentos ( Ativo)

Valores a facturar 0,00 0,00
Seguros pagos antecipadamente 611,87 4 893,30
Juros a pagar 0,00 0,00
Outros gastos a reconhecer 13 604,67 14 105,97
14 216,54 18 999,27

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer 0,00 0,00
Outros rendimentos a reconhecer 0,00 0,00
0,00 0,00

12, Capital Subscrito

Em 31 de Dezembro de 2024 capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era no
montante de 5.034.114,00. O CARAM foi constituido através do Decreto Legislativo Regional N°©
6-2006/M de 14 de margo de 2006 e é totalmente detido pela Regido Auténoma da Madeira.

No ano de 2024, existiu dois aumentos no valor de 317.259,00€uros, pela resolucdo do
Conselho de Governo n® 66/2024 de 15/02/2024 o valor de 141.374,00€ e pela resolucao do
Conselho de Governo n° 1066/2024 de 05/12/2024 o valor de 175.885,00€
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13. Outros Instrumentos de Capital Proprio

Encontra-se refletido na rubrica o valor total do passivo transferido para o0 CARAM no montante

de 4.669.384,15, resultantes das seguintes situacoes.

Aos saldos iniciais de 2018 com a transicao SNC/SNC AP, houve lugar a reclassificacdes, e no
seguimento do descrito na alinea a) seguinte, o Protocolo ai descrito encontrava-se registado
na rubrica de “Outras Contas a Receber”. No seguimento da regularizacdo efetuada e do
constante das notas de enquadramento ao Plano de Contas Multidimensional — Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas publicado pela Portaria n.°
189/2016 de 14 de julho, foi efetuada uma reclassificacao que resultou em:

e O direito do CARAM a ser ressarcido pelos gastos decorrentes do contrato de financiamento
junto do DEXIA coincide com o montante desse mesmo financiamento (saldo do ativo = saldo
do passivo);

e 0 valor do passivo transferido para o0 CARAM esta refletido no Patriménio Liquido, na rubrica
de Subsidios para Amortizacao de Divida;

e O valor a receber da RAM transferida para a rubrica de Acionistas.
a) Politicas contabilisticas, Alteragdes nas estimativas e Erros

A 31 de dezembro de 2017, estava registado na rubrica “Outras Contas a Receber” um valor
total a receber de 877.717,39. Este montante dizia respeito aos saldos de fornecedores da
Secretaria Regional do Ambiente e Recursos naturais, incluidos no Protocolo assinado a 26 de
maio de 2006, em que o CARAM assume a responsabilidade sobre o passivo decorrente das
responsabilidades financeiras, assumidas perante terceiros, derivados de contrato celebrados
em nome e para o CARAM, anteriores a sua constituicdo e que ndo tenham sido pagos pela
SRARN. Estas responsabilidades foram pelo CARAM com recurso a contrato de financiamento

devidamente autorizados e avaliados pela RAM.

14. Resultados Transitados

Por decisdo da Tutela de 20 de marco de 2024 foram aprovadas as contas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 foi decidido que o Resultado Liquido referente a esse exercicio

fosse integralmente transferido para a rubrica Resultados Transitados.

Aplicagao da ata Realizagbes de
N° 812 de ajustamento por Excedentes de
Rubricas 2023 20/03/2024 Imposto Diferido Revalorizagao Saldo 2024
Resultados transitados 8111010,35 278 851,72 17 395,63 -118 337,64 8288 920,06
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15. Excedentes de Revalorizacao

Em 31 de dezembro de 2024 rubrica “Excedentes de Revalorizagdo” apresentava-se como

segue:
Bens Realizagoes de
Transferidos I;:;:?;: Excedentes de i:::lil:itzzs gg
do GRM Revalorizagao <
Imovel 6 968 272,45 708 620,93 2 147 721,96 4111 929,56
Equipamento 2 659 835,36 2 659 835,35 0,00

9 628 107,81 708 620,93 4 807 557,31 4111 929,57

Em outubro de 2024, foi efetuada uma avaliacdo de um terreno que é propriedade do CARAM

gue estava contabilizado pelo custo de aquisicdo mais avaliacdo de 2023 (144.000,00 €).

A avaliacdo, executada por entidade devidamente certificada para o efeito H&LP —

Consultadoria, AvaliagGes e Pericias, Lda., foi de 165 000,00 €.

Em dezembro de 2024 este valor foi transferido para a conta 46 — Ativos ndo corrente detidos

para venda.

16. Ajustamentos/Outras Variacoes no Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31/dez/24 31/dez/23
Subsidios Governo Regional da Madeira 167 540,14 169 503,34
Impostos Diferidos -24 628,41 -24 917,00

142 911,73 144 586,34

17. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2024 de 2023 rubrica “Outras contas a pagar” nao Corrente e Corrente

tinha a seguinte composicao:

31/dez/24 31/dez/23
Neio Corrente Neio Corrente

corrente corrente
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracoes a liquidar 0,00 151 397,51 0,00 127 851,25
Outros acrescismos de gastos 0,00 44 656,48 0,00 40 420,54
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Gov. Regional de Matadoures 23 958,23 0,00 23 958,23 0,00
Direccdo Regional Agricultura 0,00 13 756,44 0,00 15 747,87
Reposigoes Diversas 0,00 0,00 0,00 0,00
Sindicatos 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub.Investimento Imposto Diferic 0,00 24 628,41 0,00 24 917,00
Outras contas a pagar 0,00 64 680,16 64 391,57 65 136,59

23 958,23 299 119,00 88 349,80 274 073,25
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18. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 de 2023 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicao:

31/dez/24 31/dez/23
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Fornecedores c/c 0,00 40 910,24 0,00 51 850,75

A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de dezembro de 2023 era a seguinte:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Fornecedores conta corrente 17 292,00 16 897,34 2 637,11 4 083,79 40 910,24
Fornecedores ndo corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 292,00 16 897,34 2 637,11 4 083,79 40 910,24

A Caram ndo consegue fazer o pagamento divida no valor de 4.083,79€ referente ao fornecedor
Mecanipol Lda, visto este estar liquidado.

19. Vendas e Servigos Prestados

As Vendas e Servicos Prestados nos periodos de 2024 e de 2023 foram como segue:

31/dez/24 31/dez/23
Mercado Mercado Total Mercado Mercado Total
Interno Externo Interno Externo
Impostos, contribuigoes e taxas 324 905,01 0,00 324 905,01 301 060,07 0,00 301 060,07
Vendas 36 060,58 0,00 36 060,58 52 222,25 0,00 52 222,25
Prestagdo de servigos 102 802,37 0,00 102 802,37 96 913,85 0,00 96 913,85
463 767,96 0,00 463 767,96 450 196,17 0,00 450 196,17

As vendas incluem a comercializacdo da pele de bovino.

Os servicos prestados incluem os servicos de lavagens de viaturas, transporte de animais vivos,
inspecdo sanitaria, tratamentos de subprodutos e receitas da cantina.
Impostos e Contribuicdes e Taxas incluem o servico de abate e preparagao, eliminacao de

residuos e transporte de carcagas.

20. Subsidios a Exploracao

Nos periodos de 2024 e de 2023 a Empresa reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes
subsidios:

31/dez/24 31/dez/23
Indiminizacdes Compensatorias 918 549,00 874 808,00
Outros subsidios 0,00 0,00
918 549,00 874 808,00
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21. Custo das Vendas

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, é detalhado

como segue:
31/dez/24 31/dez/23
Matérias- Materias-
N primas,
primas, . Ll o .
I Mercadorias Total subsidiarias Mercadorias Total
subsidiarias e
e de
de consumo
Saldo inicial em 1 de Janeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regularizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compras 21 353,52 19 155,59 40 509,11 22 529,87 21 558,46 44 088,33
Saldo final em 31 de Dezembro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CMVMC 21 353,52 19 155,59 40 509,11 22 529,87 21 558,46 44 088,33

22, Fornecimentos e Servigos Externos

A reparticao dos Fornecimentos e Servigos Externos nos periodos findos em 31 de dezembro de
2024 e de 2023, foi a seguinte:

31/dez/24 31/dez/23

Subcontratos 0,00 0,00
Servigos especializados 139 942,59 153 950,34
Materiais 26 208,69 26 521,34
Energia e fluidos 154 940,54 200 730,68
Deslocacoes, estadas e transportes 11 337,44 9 738,04
Servigos diversos 41 292,21 36 755,82

¥'373 721,47 427 696,22

23. Gastos com o Pessoal

A reparticdo dos Gastos com o Pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de

2023, foi a seguinte:

31/dez/ 24 31/dez/23
Remuneracdes do Conselho de Administracao 115 160,17 159 805,94
Remuneragodes do pessoal 734 403,92 578 473,55
Encargos sobre remuneragoes 153 758,77 137 116,08
Encargos s/ remuneracdes conselho de administt 28 094,54 37 953,91
Seguros 14 475,68 10 465,33
Gastos de acgdo social 0,00 0,00
Outros gastos com pessoal 825,24 1 750,00

1 046 718,32 925 564,81

O nimero médio de empregados da Empresa no exercicio de 2024 foi 47 e no exercicio de
2023 foi 46.
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24. Outros Rendimentos

Os Outros Rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, foram

CoMmo segue:
31/dez/24 31/dez/23
Rendimentos suplementares 0,00 0,00
Outros rendimentos 2 556,50 10 054,23
2 556,50 10 054,23

25. Outros Gastos

Os Outros Gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, foram como

segue:
31/dez/24 31/dez/23
Impostos 48 667,39 56 080,69
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00
Outros gastos 2 003,45 0,00
50 670,84 56 080,69

26. Gastos/reversoes de Depreciacao e de Amortizacao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os gastos com Depreciagoes e

AmortizagOes apresentavam-se como segue:

31/dez/24 31/dez/23
Gastos Reversoes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 165 196,43 0,00 165 196,43 164 417,11 0,00 164 417,11
Ativos intangiveis 970,20 0,00 970,20 970,20 0,00 970,20
166 166,63 0,00 166 166,63 165 387,31 0,00 165 387,31
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27. Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros, nos periodos de 2024 e de 2023, tinham a seguinte composicao:

31/dez/24 31/dez/23

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 0,00 0,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Outros rendimentos similares 0,00 0,00
0,00 0,00

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados 0,00 0,00
Descontos de pronto pagamento concedidos 7 691,00 9 041,58
Diferencas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00
QOutros gastos e perdas de financiamento 0,00 73,11
7 691,00 9 114,69
Resultados financeiros 7 691,00 9 114,69

28. Eventos subsequentes

N3o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatdrio, ndo se registaram
outros factos susceptiveis de modificar a situacao relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.2 5 do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

29. Informacoes exigidas por Diplomas Legais

A Administracdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora,

nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, a Administragdao
informa que a situacao da Empresa perante a Seguranca Social e Caixa Geral de Aposentacdes

se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, durante

o exercicio de 2024, a Empresa ndo efectuou transacgdes com acgdes préprias, sendo nulo o

n.0 de acgdes proprias detidas em 31 de dezembro de 2024.
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Ndo foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.0 2, alinea e) do Artigo 66°

do Cddigo das Sociedades Comerciais.

No Ativo Fixo Tangivel acresce o valor de 6.968.272,45€ (imdvel) e o valor de 2.659.835,35
(Maquinaria e Equipamento), tendo como base o contrato de compra e venda celebrado entre o
GRM e a Santagro — Empresa Agro-Pecuaria do Santo da Serra, Lda, em novembro de 1999,

cuja escritura ainda nao foi celebrada até a presente data.
No periodo de 2024 o gasto com a CLC foi no valor de 6.240 euros. Para além da CLC foram
emitidos outros pareceres, nomeadamente o Parecer do Relatério do Governo Societario e o

Parecer sobre os instrumentos de gestao previsional 2024-2026 (PAO 24-26), no ambito das

fungdes de Fiscal Unico, que se incluiram no valor ja referido acima.

Santo da Serra, 19 de marco de 2025

Contabilista Certificado A Administragao
N° 81367
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7UHY

Connect to possibility

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Exmo. Acionista,

Em conformidade com as disposi¢des legais aplicdveis, vimos submeter a vossa apreciagdo o nosso relatdrio sobre a
atividade fiscalizadora desenvolvida e dar o nosso parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragdes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administragio de CARAM — Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira,

EPERAM, em referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Ao longo do exercicio analisamos, com a extensdo considerada aconselhavel, os valores patrimoniais, os registos
contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte, os quais satisfazem as disposi¢des legais e do contrato da
sociedade.
O Conselho de Administragdo e os Servicos prestaram-nos com prontiddo os esclarecimentos e informagbes de que
necessitamos.
O Relatério de Gestdo explana, com suficiente clareza, a evolugdo dos negdcios sociais durante o exercicio.
Consideramos que o Balancgo, a Demonstragdo dos Resultados, a Demonstragdo das alteragdes no patriménio liquido, a
Demonstracgdo dos fluxos de caixa e o Anexo satisfazem os preceitos legais e estatutarios, refletem a posi¢do dos registos
contabilisticos no fecho do exercicio, e apresentam corretamente a situacdo financeira da Empresa, ressalvando-se as
reservas expressas na Certificacdo Legal de Contas.
Os critérios valorimétricos adotados na preparagao das contas sdo os constantes do Anexo.
Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de sociedade sobre a prestagdo de contas e fiscalizacdo da
sociedade.
Face ao que antecede somos de parecer que:

a) Aproveis o Relatério de Gestdo e as Contas referentes ao ano findo em 31 de dezembro de 2024,

ressalvando-se a reserva expressa na Certificacdo Legal de Contas;

b) Aproveis a proposta do Conselho de Administracdo sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio.
Funchal, 19 de margo de 2025
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(;GES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragoes financeiras anexas de CARAM — Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira,
EPERAM (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 6.469.703
euros e um total de fundos préprios de 5.383.059 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 286.360 euros),
a demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstragdo das alteragGes no patrimonio liquido, a demonstragao
dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na se¢do “Bases para opinido com
reservas” as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posi¢ao financeira de CARAM - Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM em 31 de
dezembro de 2024, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com o Sistema de Normalizagdao Contabilistica — para as Administragdes Publicas.

Bases para a opiniao com reservas

1. Dada a inexisténcia de uma avaliagdo externa e independente dos imdveis, ndo nos é possivel pronunciar sobre o
valor dos Ativos Fixos Tangiveis mostrados no balango pelo montante de 5.944.213 euros.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragées financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC -AP;

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo
estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude
ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstrag¢des financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declara¢des ou
sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinidao
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢do no nosso relatério para
as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢cdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condiges futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagoes,
e se essas demonstracGes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do relatério de gestdo
com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragées orgamentais

Auditamos as demonstragGes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragdo do desempenho
orcamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de
1.877.431 euros), a demonstragdo da execugdo or¢amental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
liqguida de reposi¢cdes de 1.655.920 euros) e a demonstragdo de execu¢do do plano plurianual de investimentos
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

0 Org3o de gestdo é responsavel pela preparacdo e aprovacio das demonstracdes orcamentais no ambito da prestagdo
de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de
contabilizacdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes or¢amentais anexas estdao preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo
com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Sobre o relatdrio de gestdo

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccdo “Bases para a opinido com
reservas” e exceto quanto a matéria referida no paragrafo seguinte, o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com
as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas e demonstragGes orgamentais, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

A Entidade ndo incluiu as divulga¢des previstas na NCP 27 — Contabilidade de Gestdo.

Funchal, 19 de margo de 2025

UHY OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
(SROC n.2 164 e registada na CMVM com o 20161471)
Representada por:

—t felenm

\__MM; rv?;"‘""’ sy 55;,.&_
Anténio Tavares da Costa Oliveira
(ROC n.° 656, inscrito na CMVM sob o n.° 20160300)

Audit | Tax | Consulting 3



